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ZIROWNOWAZIONY ROZWOJ OINACIA
ZASPOKAJANIE OBECNYCH POTRZEB BEZ
OGRANICZANIA MOZLIWOSCI PRZYSZLYCH
POKOLEN DO ZASPOKAJANIA ICH WLASNYCH.

Jest to definicja zréwnowazonego rozwoju w kontekscie Celdw
Zrobwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs). Definicja ta pochodzi z Raportu
Brundtland z 1987 roku. Jest to rowniez definicja, ktérg stosujemy w naszej

firmie i w fym magazynie.

Dlaczego publikujemy ESG Magazine DANREC
ESG to nie tylko liczby i wymogi raportowe. To sposdb, w jaki w praktyce
bierzemy odpowiedzialno$¢ — za ludzi, srodowisko i biznes — oraz jak

przektadamy ambicje na codzienne dziatania.

Dlatego DANREC zdecydowat sie prezentowac swoje dziatania ESG w
formie magazynu. To przestrzen na historie, konkretne inicjatywy i ludzi, ktérzy
kazdego dnia przyczyniajq sie do zielonej fransformacji. Magazyn daje

réwniez cato$ciowy przeglgd naszego podejscia do ESG.

Jest on uzupetniony o platforme online, regularnie aktualizowang o
nowe historie, dane i analizy. Dzieki temu nasza komunikacja ESG nie jest

jednorazowym obrazem, lecz zywq opowiescig o postepach i ambicjach.

Dla nas odpowiedzialno$¢ to proces ciggty. W niniejszym ESG Magazine
chcemy zapewnic¢ klientom, partnerom i innym interesariuszom jasny i

rzetelny wglad w to, gdzie sie znajdujemy — oraz w jakim kierunku zmierzamy.
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“...zbudowalismy firme, ktéra dowodzi, ie
zZrownowazony rozwdj nie jest kosztem - lecz

przewagqg konkurencyjnq.”
- Henrik Immerkcer Ohm, CEO
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arabiamy miliony na odpadach z plastiku z

gospodarstw domowych - podczas gdy inni

wciaz uwazaja, ze zielona transformacja
jest kosztowna.

Maty ochronne na podloze. Plyty, ktore rozktada
sie, aby koparki i ciezkie maszyny nie zamieniaty
trawnikéw, placéw budowy i pol w btotoi koleiny:.
Nie brzmi to szczegdlnie ekscytujaco.

Ajednak tutaj, w Karup, kazdego dnia przekonuje
sie ,jak bardzo bledne jest to zatozenie.

DANREC produkuje maty ochronne na
podtoze. Kropka.

Produkujemy je jednak w 100% z tworzyw
pochodzacych z recyklingu. I zbudowalismy
firme, ktéra dowodzi, ze zréwnowazony rozwoj
nie jest kosztem - jest przewaga konkurencyjna.

Gdy objatem stanowisko CEO w 2021 roku,
DANREC osiggal okoto 30 mln DKK przychodu i
zatrudniat 16 pracownikow. Dzis przekroczylismy
100 mln DKK przychodu, ponad dwukrotnie
zwiekszylisSmy zatrudnienie i dzialamy z marza
przekraczajaca 15%.

To nie jest przypadek.

Historia, ktora niemal sie

zatrzymata
DANREC powstal z wielkimi ambicjami. Na

poczatku lat 90. firma miata stac sie pierwszym w
Danii zaktadem sortowania plastiku z gospodarstw
domowych. Dzieki wsparciu UE, niemieckiemu
kapitatowi i deklaracjom gmin zaklad w Karup
miat stac¢ sie zielonym okretem flagowym.

Tak sie jednak nie stato.

Plastik nie naptynat. Gminy nie wywigzaly sie z
obietnic. Zaktad byt gotowy - bez surowca. Przez
ponad dekade odpady z plastiku importowano
z Niemiec, przetwarzano w Karup i odsytano z
powrotem. Bylo to kosztowne, nieefektywne - i
w dluzszej perspektywie nie do utrzymania.

W 2002 roku niemieccy wtasciciele wycofali
sie. Zwolniono 27 pracownikéw, a produkcje
wstrzymano.

Pozostato trzech pracownikéw i jedna maszyna
w rogu hali produkcyjnej. Trzy dni w tygodniu
produkowali ptyty plastikowe dla rolnictwa. Nie
z powodu wielkiej strategii. Ale dlatego, ze wcigz
byli klienci. To byto skromne.

Ale pozwolito DANREC przetrwac.

Gdy czas sie zatrzymat

Kiedy mniemal 20 lat pdzniej objatem
kierownictwo, byto jasne, ze firma przetrwata
- ale sie nie rozwineta.

Od 2002 roku nikt nie zajmowal gabinetu
dyrektora. Segregatory i archiwa swiadczyly o

Kluczowe wskazniki DANREC za 2025 rok

Przychody (mDKK)

102,4

Liczba pracownikow

34

Zysk (mDKK)

15.8
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organizacji w stagnacji. Brakowato IT, struktury
czy cho¢by wspdlnego kierunku.

Za to istniat produkt z potencjatem. Produkcja
mozliwa do skalowania. I model biznesowy juz
wtedy cyrkularny - bez uzywania tego stowa.

Tu rozpoczeta sie nasza praca.

Zmodernizowalismy procesy. Zainwestowalismy
znaczaco w produkcje. Zbudowalismy
profesjonalng organizacje sprzedazy z lokalna
obecnoscia na rynkach eksportowych.
I podjeliSmy jasna decyzje: DANREC ma
udowodnid, ze mozna produkowac¢ w Danii - i
na tym zarabiac.

Zielony biznes — czarno na
biatym w wynikach

Dzis okoto 80% naszej produkcji trafia na eksport.
Sprzedajemy poprzez dystrybutorow i sieci
budowlane w duzej czesci Europy. Popyt rosnie,
dlatego stale inwestujemy.

W nowe linie produkcyjne.

W optymalizacje procesow.

W robotyke i automatyzacije.

Oraz w dane i Al tam, gdzie przynosza realna
wartosc.

Jesli chce sie produkowac w Danii, nie ma drogi
na skroty. Trzeba nieustannie inwestowac w
efektywnosc, jakos¢ i skalowalnosc¢. To nie jest
tatwe. Ale dziata.

Jednoczesnie wzmacniamy nasze zielone
fundamenty. Produkujemy w 100% z tworzyw
z recyklingu. Jestesmy samowystarczalni

energetycznie dzieki wlasnym panelom
stonecznym 1 zielonym kontraktom
energetycznym. I dokumentujemy nasz slad - nie
dla wizerunku, lecz dla zarzadzania.

Nasza ambicja jest jasna:
DANREC ma staé¢ sie najbardziej zielona firma
produkcyjna w Danii.

Przysztosc jest w Karup

Moim celem jest, aby w ciagu pieciu lat
przekroczy¢ 200 mln DKK przychodu. Nie poprzez
przenoszenie produkcji za granice - lecz poprzez
jej rozwdj tutaj, w Karup.

To oznacza kolejne inwestycje.
Wiecej maszyn.

Wiecej automatyzacji.

I wiecej lokalnych miejsc pracy.

Niech inni nadal twierdza, ze zielona
transformacja jest kosztowna, skomplikowana i
zalezna od dotacji.

My robimy to inaczej.
Produkujemy w Danii.
Recyklingujemy odpady z plastiku.
I na tym zarabiamy.

Henrik Immerkeer Ohm
CEO DANREC A/S
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CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU - OD CELOW DO

DZIALAN

DANREC Cele Zréwnowazonego

Rozwoju sa cze$cia codziennosci

- oraz decyzji podejmowanych w

produkcji, w biurze i we wspolpracy
z klientami oraz dostawcami.

Dla nas nie chodzi o obejmowanie jak najwiekszej
liczby celow, lecz o wybor tych, w ktérych nasze
dzialania maja realne znaczenie - i gdzie efekty
sa odczuwalne.

Skupiamy sie na czterech celach:
«  Zdrowie i dobrostan (3)
Czysta i dostepna energia (7)
Godna praca i wzrost gospodarczy (8
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja (12)

66

Dla nas zréwnowazony rozwdj oznacza
branie odpowiedzialnosci tam, gdzie
mozemy rzeczywiscie cos zmienic. Cele

pomagajq utrzymac kierunek - ale to

66

dziatania majq znaczenie.

- Henrik Immerkeer Ohm, CEO

Cel 3: Zdrowie i dobrostan

Dobrostan jako warunek
wynikow

Zdrowe srodowisko pracy nie jest dodatkiem
- jest warunkiem. W DANREC koncentrujemy

—38

sie zaréwno na dobrostanie fizycznym, jak
i psychicznym. Male inicjatywy, takie jak
wspolne spacery, program owocowy czy badania
profilaktyczne, uzupetniaja wieksze dziatania,
takie jak ubezpieczenie zdrowotne, oceny
stanowisk pracy oraz poszanowanie réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Nasze cele sa jasne: by¢ miejscem pracy, w
ktérym pracownicy chca pozostac -1 w ktérym
absencja jest ograniczana poprzez dobrostan, a
nie reagowanie na kryzysy.

“Dobrostanu nie mozna zaplanowac raz w roku. Wymaga
on codziennej uwagi i kultury, w ktorej jest miejsce dla
ludzi 1 réznorodnosct” - méwi Samantha Brander,
QHSE/ISO & Zakupy w DANREC.

Cel 7: Czysta i dostepna energia
Energia z odpowiedzialnosciqg

Zuzycie energii jest zawsze kluczowym obszarem
w firmie produkcyjnej - i miejscem o duzym
potencjale. DANREC podjat juz istotne kroki,
budujac park fotowoltaiczny, ktéry pokrywa
znaczna czesc zapotrzebowania firmy na energie
elektryczna. Jednoczesnie nadwyzkowe ciepto z
produkcji wykorzystywane jest do ogrzewania
budynku administracyjnego.

Nasze ambicje siegaja dalej: rozbudowa parku
solarnego, pelne przejscie na certyfikowana
energie odnawialna oraz stopniowe
wycofywanie ogrzewania gazowego sa czescia
diugoterminowego planu.

Nie chodzi wytacznie o redukcje CO,, ale



Cele Zrownowazonego Rozwoju - od celéw do dziatan

ESG Magazine 2025

takze o odpornosé, bezpieczenstwo dostaw i
odpowiedzialne zarzadzanie.

Cel 8: Godna praca i wzrost gospodarczy
Odpowiedzialne zycie
zawodowe — takze w dtuzsze]
perspektywie

W DANREC wierzymy, ze zdrowe miejsca
pracy tworza trwate i zrownowazone
przedsiebiorstwa. Dlatego konsekwentnie
pracujemy nad rownymi warunkami, uczciwym
zatrudnieniem i kultura inkluzywna, w ktorej
kompetencje i zaangazowanie sg wazniejsze niz
pte¢, wiek czy pochodzenie.

Inwestycje w nowe technologie ograniczyty
monotonne i fizycznie obcigzajace zadania w
produkcji, zapewniajac pracownikom bardziej
zroznicowane i sensowne dni pracy. Wzmacnia
to srodowisko pracy ijakosc - oraz przyczynia
sie do silniejszych zespotéw i wiekszej retencji.

Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
Myslenie cyrkularne w
praktyce

Odpowiedzialna konsumpcja jest fundamentem
modelu biznesowego DANREC. Przy poziomie
recyklingu przekraczajacym 90% odpadow firmy
osiagnelismy juz znaczace rezultaty - ale praca
na tym sie nie konczy.

Dla nas odpowiedzialna produkcja oznacza

myslenie dtugoterminowe w zakresie operacji
i procesow. Utrzymujemy park maszynowy

Zdjecie: Tina Sgrensen

w sposob przediuzajacy jego zywotnosc
i inwestujemy w nowe urzadzenia, gdy
ma to uzasadnienie. Réwnoczesnie stale
optymalizujemy procesy, aby zuzycie energii,
surowcoéw 1 materiatdow pomocniczych
utrzymywac na absolutnie niezbednym poziomie.

Nasze produkty wytwarzane sa w 100% z plastiku
pochodzacego z recyklingu i zaprojektowane
tak, aby mogty zosta¢ ponownie poddane
recyklingowi. W ramach systemu buy-back
bierzemy odpowiedzialno$¢ za materiaty
- takze po zakonczeniu ich uzytkowania.
Odpowiedzialna produkcja oznacza réwniez
przejrzystosc¢ i swiadome wybory. Dlatego
systematycznie pracujemy nad sladem CO,
na produkt, wymaganiami wobec dostawcow,
dokumentacja materialowa oraz deklaracjami
srodowiskowymi jako integralna czescia
naszego systemu zarzadzania srodowiskowego
zgodnie z ISO 14001,

Od celow do dziatan -
kazdego dnia

Cele Zréwnowazonego Rozwoju stanowia
wspolny jezyk i1 kierunek. Jednak w DANREC sa
przede wszystkim narzedziem pracy - a nie lista
do odhaczenia. Nasze inicjatywy rozwijaja sie,
ambicje rosna, a nowe mozliwosci sie pojawiaja.

Najwazniejsze jest dla nas to, aby zréwnowazony
rozwoj nie stat sie odrebnym projektem, lecz
pozostat integralna czescia biznesu.

Od celéw do dziatan - od dzialan do realnej
zmiany.
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Terra-Grid - gdy podioze robi realna réznice

ESG Magazine 2025

kwietniu 2025 roku przejelidmy

niemiecka firme novus:HM, a wraz

z nia produkcje i sprzedaz systemu
wzmacniania trawy i gruntu Terra-Grid.

Terra-Grid naturalnie wpisuje sie w portfolio
DANREC. To rozwigzanie taczace funkcjonalnosc,
trwalosc¢ i troske o srodowisko - irealnie zmienia
sytuacje tam, gdzie podloze stanowi wyzwanie.

Stabilnos¢ bez uszczelniania
natury

Gdy nawierzchnia musi wytrzymac ruch pojazdow
iludzi, najczesciej wybiera sie asfalt lub beton.
W przypadku Terra-Grid stosujemy inng zasade:
stabilizowanie podioza bez jego uszczelniania.

Terra-Grid E®35 to system wzmacniania trawy
i gruntu, ktoéry zapewnia réwna i stabilna
powierzchnie, zachowujac jednoczesnie
naturalny drenaz i wzrost roslinnosci. Woda
deszczowa moze swobodnie wsigkacd, gleba
oddychad, a tereny zielone pozostaja zielone -
nawet przy duzym obcigzeniu.

66

bezposrednio w Srodowisku naturalnym,

Gdy rozwiqzania sq stosowane

jakosc staje sie rowniez odpowiedzialnosciq

ekologicznq. Terra-Grid zostal

zaprojektowany z myslq o trwatosci - bez
pozostawiania Sladow.
- Henrik Immerkeer Ohm, CEO

66

Jakosc¢ jako odpowiedzialnose
Srodowiskowa

Nie kazdy plastik jest taki sam. W rozwiazaniach
majacych bezposredni kontakt z gleba i wodami
gruntowymi wybor materiatu ma kluczowe
znaczenie. Terra-Grid produkowany jest w 100%
z tworzyw pochodzacych z recyklingu i posiada
certyfikat RAL-GZ 806. Oznacza to miedzy innymi,
ze material zostal przetestowany pod wzgledem
wytrzymatosci, trwatosci oraz - co szczegdlnie
istotne - nie uwalnia substancji ekotoksycznych
do gleby ani wody.

Zdjecie: Tina'Sgrensen

Zdjecie: Tina Sgrensen
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Srodowisko
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Dlanasjakos¢ oznaczanie tylko trwatos¢ inosnose,
ale rowniez bezpieczenstwo srodowiskowe.
Gdy produkty ulegaja uszkodzeniu, powstaje
nie tylko problem eksploatacyjny - pojawia sie
takze ryzyko zanieczyszczenia plastikiem. Te
odpowiedzialnos¢ traktujemy powaznie.

Udokumentowana
wytrzymatosc — w praktyce

Terra-Grid E®35 posiada no$noéé¢ do 160 t/m?
i jest zaprojektowany tak, aby wytrzymywac
mroz, promieniowanie UV oraz duze wahania
temperatury. Zintegrowane szczeliny dylatacyjne
zapewniaja stabilnos¢ w czasie, nawet przy
zmiennych warunkach atmosferycznych.

System jest dzi$ stosowany do tworzenia
parkingéw, drog dojazdowych, przestrzeni
eventowych, kempingéw i lotnisk. Terra-Grid
wykorzystano miedzy innymi do budowy
tymczasowych parkingéw dla kilkuset
samochodoéw - szybko, efektywnie i bez trwatej
ingerencji w krajobraz.

Wzorujgc sie na Kantonie
Berno

Operator mobilnosci Swissbility poszukiwat
szybko wdrazalnego, ekonomicznego
1 przyjaznego S$rodowisku rozwiazania
umozliwiajacego utworzenie parkingu na 250
samochoddéw na terenie zielonym w Szwajcarii
-z przewidywanym okresem uzytkowania pieciu
lat. Bacznie zastosowano 4 480 m* Terra-Grid E®35.

Poniewaz poprzedni parking przestat byc
uzywany, konieczne bylto stworzenie tymczasowej
alternatywy, ktora mogtaby zosta¢ oddana do
uzytkuw ciggu kilku dni, wymagata minimalnych
prac ziemnych, umozliwiata pelng infiltracje wéd
opadowych i mogta zosta¢ usunieta bez sladu po
pieciu latach.

— 12

Rozwiazanie Terra-Grid E®35 okazato sie idealna
odpowiedzia na potrzeby Swissbility: koszty
inwestycyjne nawet 0 80% nizsze niz w przypadku
tradycyjnych nawierzchni asfaltowych lub
betonowych, potaczone z modutowym systemem
umozliwiajacym znacznie krétszy czas realizacji
i elastyczne dostosowanie w razie zmiany
zapotrzebowania na miejsca parkingowe.

Doskonata przepuszczalnos¢ wody ogranicza
potrzebe stosowania skomplikowanych
systemow odwodnienia i utatwia uzyskanie
zezwolen administracyjnych. Jednoczesnie
100% mozliwo$¢ recyklingu materiatu zapewnia
odpowiedzialny slad srodowiskowy.

Rozwigzanie cyrkularne
—rowniez w dtuzszej
perspektywie

Terra-Grid ma konstrukcje modutowa, diuga
zywotnos¢ i wymaga minimalnej konserwacji.
W razie potrzeby poszczegdlne elementy mozna
tatwo wymieni¢, a materiat z odzyskanych czesci
ponownie wykorzysta¢. Rozwiazanie jest wiec
cyrkularne - nie tylko w zakresie surowca, ale w
calym cyklu zycia.

Dla nas to wazna zasada ESG: rozwiagzania nie
powinny jedynie wyglada¢ na zréwnowazone
na papierze, ale dziata¢ w praktyce - rok po roku.



JesteSmy certyfikowani przez RAL — co to oznacza?

Certyfikat RAL oznacza, ze produkt, ustuga lub firma spetnia rygorystyczne i stale
kontrolowane normy jakosci i bezpieczenstwa okreslone przez RAL Deutsches
Institut fir Gutesicherung und Kennzeichnung w Niemczech. Certyfikacja ta jest
jednym z najbardziej uznanych znakéw jakosci w Europie i oznacza niezawodnosg,
przejrzystos¢ oraz dtugoterminowa wydajnosc.

Certyfikacja RAL nie jest jednorazowa aprobata. Wymaga ciagtego przestrzegania
jasno okreslonych standardéw technicznych oraz regularnych, niezaleznych
kontroli. Zapewnia to utrzymanie wysokiego i statego poziomu jakosci produktéw
i ustug w czasie. Proces obejmuje rowniez kompleksowa dokumentacje, testy i
rygorystyczne kontrole produkcji.

Znak RAL sygnalizuje klientom, partnerom i organom administracyjnym, ze
produkt lub ustuga zostaty przetestowane i udokumentowane zgodnie z wysokimi
standardami branzowymi. Jednoczes$nie potwierdza zaangazowanie firmy w
jakos¢, zrownowazony rozwdj i ochrone konsumenta.

&
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LAWSZE IDEALNE WARUNKI

Zdjecia: Texel Airport

a wielu lotniskach trawiaste pasy

startowe i ladowiska stanowia wazny

element infrastruktury. Sa elastyczne,
naturalne i przyjazne dla otoczenia - ale
jednoczesnie wrazliwe na warunki pogodowe,
ohcigzenia i sezonowe wahania.

Dzieki Terra-Grid E®35 mozliwe jest wzmocnienie
trawiastych pasow startowychiladowisk, tak aby
mogly by¢ wykorzystywane przez caty sezon - bez
kompromiséw w zakresie drenazu, roslinnosci
czy naturalnego wygladu.

Wydtuzony sezon i wieksza
niezawodnosc operacyjna

Terra-Grid E®35 stabilizuje podioze i
ogranicza ryzyko powstawania btota, kolein
i nieréwnosci - rowniez w okresach opaddéw
i zmiennych warunkéw atmosferycznych.

— 14

DO LADOWANIA

Oznacza to, ze lotniska moga zwiekszy¢ liczbe
dni operacyjnych i utrzymac bezpieczne
funkcjonowanie przez wieksza czesc¢ roku -
takze w miesigcach zimowych, gdy pasy w
przeciwnym razie bytyby zamkniete.

Wysoka nosnos¢ umozliwia operacje przy
maksymalnej masie startowej (MTOW), rowniez
w przypadku ciezszych statkdéw powietrznych.
Twarda i réwna powierzchnia zmniejsza opor
toczenia podczas startu, co moze przyczynic sie
do nizszego zuzycia paliwa w fazie rozbiegu.

Udokumentowana poprawa
parametrow

Na lotniskach do oceny nosnosci i stabilnosci
podioza stosuje sie m.in. wskazniki CBR
(California Bearing Ratio) oraz CBI (Clegg Bearing




strukture gruntu i ograniczong nosnosc.

Terra-Grid dziata jak geosiatka, ktora stabilizuje
material poditoza i skuteczniej rozklada
obcigzenia od koét samolotu. W praktyce
zastosowanie Terra-Grid moze zwiekszycé
efektywna wartos¢ CBR/CBI nawet 2-3-krotnie,
w zaleznosci od warunkéw gruntowych.

Efektem sa mocniejsze i bardziej niezawodne
pasy startowe oraz nizsze koszty budowy - nawet
na gruntach o ograniczonej naturalnej nosnosci.

Texel Airport — zielony pas
starfowy o wysokiej NoSNosci i
szybka realizacja

Aktualnym przyktadem jest Texel International
Airportw Holandii, gdzie zmieniajace sie warunki

pogodowe przez kilka lat powodowaty problemy
na gtéwnym trawiastym pasie startowym 21-03.
Intensywne opady - zaréwno poza sezonem,
jak i podczas letnich ulew - prowadzity do
wielokrotnych (czesciowych) zamknie¢ pasa oraz
spadku liczby operaciji lotniczych.

Mimo warstwy wierzchniej z kruszywa
wulkanicznego utozonej w 2003 roku nosnos¢ nie
byta juz wystarczajaca do zapewnienia stabilnych
operacji pod obciazeniem. Konieczna stata sie
diugoterminowa inwestycja.

Przeanalizowano kilka scenariuszy, w tym
kompleksowa przebudowe oraz wykonanie
nawierzchni asfaltowej. Tradycyjne rozwiazanie
asfaltowe nie wpisywato sie jednak w wizje
rozwoju lotniska, w ktorej kluczowa role odgrywaja
zréwnowazony rozwoj i poszanowanie otoczenia.
Celem bylo stworzenie zielonego pasa o wysokiej
nosnosci i minimalnym wplywie na srodowisko.

Po szczegdtowej analizie Texel International
Airport wybrat Terra-Grid firmy DANREC.
Rozwiazanie wykonane jest w 100% z plastiku
pochodzacego z recyklingu i taczy wysoka
no$nosc¢ z otwarta, przepuszczalna struktura.
Po instalacji pas zachowuje ponad 50% pokrycia
trawa, co sprzyja naturalnemu ekosystemowi
gleby i dalszej aktywnosci biologiczne;j.
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przyczepnosc i bezpieczng eksploatacje -

Terra-Grid zapewnia stabilnqg

nawet przy intensywnym hamowaniu. i w
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Instalacja rozpoczeta sie 27 pazdziernika i zostata
wykonana bezposrednio na istniejacym pasie
trawiastym - bez koniecznosci wstepnej obrébki
podioza. Maty zostaty utozone i potaczone ze
soba, a nastepnie delikatnie wprasowane w
warstwe wierzchnia, aby zapewnic¢ stabilnosc¢ i
wiasciwa integracje z darnia.

mokrych warunkach

Juz 7 listopada prace zostaty zakoniczone. kacznie
zainstalowano 36 000 m® Terra-Grid w zaledwie
dziesie¢ dni roboczych, dzieki Scistej wspotpracy
wykonawcy, uzytkownikéw lotniska,
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Rezultatem jest niezawodny pas startowy i
ladowisko, odporne na intensywne opady,
ograniczajace zamkniecia i zapewniajace stabilna
eksploatacje - bez kompromiséw w zakresie
krajobrazu i ambicji srodowiskowych.

Sita techniczna z
poszanowaniem otoczenia

Terra-Grid E®35 posiada udokumentowana
no$nos¢ do 160 t/m? i jest zaprojektowany tak,
aby wytrzymacé¢ mroz, promieniowanie UV
oraz duze wahania temperatury. Zintegrowane
szczeliny dylatacyjne kompensuja ruchy podioza
izapewniaja dlugoterminowa stabilnosc.

System jest przepuszczalny i nie uszczelnia
powierzchni. Woda moze naturalnie wsigkac, a
trawa ros$nie dalej poprzez strukture. Pas zachowuje
swoj naturalny wyglad - bez negatywnego wplywu
na drenaz czy strukture gleby.

Jakose, certyfikacja i
odpowiedzialnosc¢

Gdy rozwigzania stosowane sa bezposrednio w
srodowisku naturalnym oraz w infrastrukturze o
kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa, wybor
materialéw i dokumentacja maja fundamentalne
znaczenie. Terra-Grid E®35 wykonany jest z plastiku
z recyklingu i posiada certyfikat RAL-GZ 806.

Certyfikacja okresla wymagania dotyczace
materiatow, wpltywu na Srodowisko oraz

66

Uzywany od ponad 25 lat i wykonany
z plastiku z recyklingu - Terra-Grid
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tqczy niezawodnosc operacyjng z

odpowiedzialnosciq srodowiskowq
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wlasciwosci fizycznych. Produkty nie moga
uwalniac substancji ekotoksycznych do gleby ani
wody i sa testowane pod katem wytrzymaltosci,
trwatosci oraz odpornos$ci na warunki
atmosferyczne i obciazenia.

Dla nas jest to istotny element naszej pracy w
obszarze ESG: zapewnienie, Ze rozwiazania
sa nie tylko skuteczne technicznie, ale takze
bezpieczne srodowiskowo - zaréwno w krétkiej,
jak i dtugiej perspektywie.

Rozwigzanie, ktdre sprawdza
sie w praktyce

Terra-Grid jest obecnie stosowany na ponad 100
pasach startowych na catym $wiecie i stanowi
przyktad tego, jak funkcjonalnos¢, niezawodnosc
operacyjna i odpowiedzialnos$¢ srodowiskowa
moga iS¢ w parze.

Dla lotnisk oznacza to mniej zamkniec,
stabilna eksploatacje oraz rozwiazanie, ktére
respektuje zarowno krajobraz, jak i wymagania
nowoczesnego lotnictwa.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA TWORZY
WARTOSC DLA PRACOWNIKOW

elix jest nowy w DANREC, ale w przeci-

wienstwie do innych pracownikéw nie

potrzebuje wynagrodzenia ani przerw.
Helix to robot - agent oparty na sztucznej
inteligencji, stworzony do wspierania lasera
swiatlowodowego w produkcji. Efektem jest
lepszy przeplyw pracy, mniej przestojow i mniej
zaklécen dla pracownikow.

Kilka razy w tygodniu Paw Sgrensen Vogensen
byt budzony przez telefon.

Po drugiej stronie stuchawki znajdowat sie
pracownik potrzebujacy wsparcia technicznego.
Jako Head of Marketing - a przede wszystkim
Head of Technology - Paw jest osoba, do ktérej
zwracaja sie wspotpracownicy, gdy pojawiaja sie
problemy techniczne.

Dzi$ jego telefon nie dzwoni juz o kazdej
porze dnia i nocy. Wyjasnienie nazywa sie
Helix - cierpliwy i pedagogiczny agent Al,
ktéory umozliwia pracownikom samodzielne
rozwiazywanie problemdéw w momencie ich
wystapienia.

LAI przejmuje rutynowe zadania i dziata jako
narzedzie wspierajqce naszych pracownikow, aby
mogli poswiecic swdj czas na bardziej wartosciowe
dziatania. Wiele 0sob postrzega sztuczng inteligencje
jako cos skomplikowanego i wyszukanego, ale swietnie
jest wykorzystywac jqw praktyczny sposdb i faktycznie
tworzyc¢ wartosc dla pracownikdw” - moéwi Paw
Serensen Vogensen.

— 18

Zasilony instrukcjami

Pomyst wykorzystania sztucznej inteligencji w
produkcji pojawit sie, gdy Paw Sgrensen Vogensen
w ramach studiéw podyplomowych z zakresu Al
musiat przygotowac projekt egzaminacyjny.

Wybrat stworzenie klienta wsparcia dla lasera
Swiattowodowego w produkcji. Laser stuzy do
wypalania logo i nazw klientéw na produktach.
Paw sam opracowal instrukcje szkoleniowe
do obstugi lasera - czesciowo dlatego, ze to on
odbierat telefony, gdy produkcja zatrzymywata
sie o trzeciej nad ranem z powodu problemow
z laserem.

»Poza tym, ze wstawanie w nocy jest irytujqce, to
réowniez trudne dla pracownika, ktdry dzwoni z
problemem, ktdry czesto okazuje sie bardzo prosty”
- wyjasnia.

Helix to oprogramowanie wytrenowane na
podstawie instrukcji, ktére Paw tworzytl i
udoskonalat przez cztery lata pracy w DANREC.

»Pilerwsze instrukcje byty bardzo techniczne. Gdy
okazato sie, ze sq trudne do zrozumienia, Stopniowo
je upraszczatem 1 czynitem bardziej przystepnymi”
- przyznaje. Helix zostal réwniez zasilony
instrukcjami firmy Panasonic i nauczony
komunikowania sie w sposodb jasny i zrozumiaty.

»Nie kazdy ma techniczne predyspozycje, dlatego
wyjasnienia muszq byc¢ proste” - méwi Paw
Serensen Vogensen.

4 -
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Nie potrafi zrobic pizzy

Helix zostal zaprogramowany do tworzenia
krétkich instrukeji krok po kroku, ktoére pomagaja
rozwiaza¢ problem. Pracownik moze réwniez
prowadzi¢ z nim dialog. Helix zna wszystkie kody
bteddéw, dlatego czesto wystarczy wpisac kod, aby
otrzymac rozwiazanie. Oznacza to mniej przerw
w produkcji i krétszy czas przestojow maszyn.

Nazwe Helix sztuczna inteligencja wybrata sama.
,Uznatem, ze to zabawne, ze mogta nadac sobie imie.
Zaproponowala kilka nazw i ostatecznie wybrata
Helix” - opowiada Paw.

W hali produkcyjnej Al zostata bardzo dobrze
przyjeta. Zostata nawet przeszkolona w réznych
scenariuszach awaryjnych. W przypadku pozaru
Helix zaleca wytaczenie gtéwnego zasilania i
wezwanie strazy pozarnej.

Robot ma jednak swoje ograniczenia. Zostat
zaprogramowany wylacznie do wspierania
w problemach zwiazanych =z laserem
Swiattowodowym.

JJesli zapytasz go, jak zrobic dobrq pizze, uprzejmie

odpowie, ze zostat stworzony wyltqcznie do pomocy
przy laserach swiattowodowych Panasonic” -

podkresla Paw.
l i

Wiece| Al w Karup

Paw Sgrensen Vogensen rozwija juz cala
yrodzine” wokot Helix. Ambicja jest rozszerzenie
zastosowania Al na inne obszary produkcji i
administracji, aby usprawnic¢ obstuge zamowien
1 planowanie produkcji.

LAl nie ma zastepowac pracownikéw. Wprowadzajqc
nowe rozwiqzania automatyzacyjne, tworzymy
mozliwos¢ wzrostu bez dodatkowego obcigzania
zespolu — poniewaz mogq oni wykorzystywac swdj
czas bardziej efektywnie” - podkresla.

Dziatania DANREC w zakresie sztucznej
inteligencji odbily sie echem takze poza hala
produkcyjna w Karup. Firma zdobyta Nagrode
Jakosci Roku 2025, miedzy innymi za wdrozenie
agenta Al

Minat juz rok od momentu, gdy Helix pojawit sie
w firmie - i byt to sukces. Réwniez dla snu Pawa.

»Szczerze mowiqc, nie pamietam, kiedy ostatni raz
ktos dzwonit do mnie w nocy” - Smieje sie.

=<5 0
b ‘ Zdjecie: Tina Serensen
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tare plastikowe torby, zuzyte pudelka
po lodach i puste butelki po szam-
ponie zyskuja nowe zycie, gdy DANREC
przetwarza tworzywo na plyty DAN-Board
sprzedawane w calej Europie. Firma z Karup
udowodnila, ze mozna jednoczesnie by¢ rent-
ownym idziata¢ w sposéb przyjazny Srodowisku.

Kiedy niemiecka hausfrau - lub hausmann
- wycisnie ostatnie krople ketchupu curry i
prawidtowo wrzuci butelke do pojemnika na
plastik, zostaje ona przetworzona na granulat i
powraca jako ptyta DAN-Board z DANREC.

Wszystkie plyty ochronne i systemy wzmacniania
trawy DANREC sa wykonane w 100% z plastiku
pochodzacego z recyklingu, z czego 95% stanowia
odpady z gospodarstw domowych. DANREC jest
zywym dowodem na to, ze troska o sSrodowisko i
zysk moga i$¢ w parze.

»Na zielonej transformacji mozna dobrze zarabiac.
Rozwijamy sie 1 mozemy sprzedawac jeszcze wiecej.
Typowa firma przemystowa 0siqga marze na poziomie
5-6%, podczas gdy nasza przekracza 15%” - mowi
CEO DANREC, Henrik Immerkeer Ohm.

Z jego biura w Karup stychac¢ odgtosy wiercenia
i montazu nowej linii produkcyjnej. Piec lat
temu firma miata dwie linie produkcyjne - po
zakonczeniu inwestycji bedzie ich cztery.
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Wyprzedzajgc swoje czasy
DANREC byl pierwsza w Danii fabryka zbudowana
do przyjmowania plastikowych odpadow w
celu ich sortowania i recyklingu. Firma zostala
zatozona w 1992 roku przez niemiecka spdike
ARAN Holding przy wsparciu UE. Zgodnie z
zatozeniami gminy miaty dostarczac plastikowe
odpady do przetworzenia na granulat. Droga do
sukcesu byla jednak dtuga - DANREC wyprzedzal
SWoje Czasy.

»Podpisano umowy z gminami, ale na poczqtku lat 90.
zadna z nich nie sortowata odpadow komunalnych”
- wyjasnia Henrik Immerkeser Ohm.

DANREC musiat wiec importowac surowiec
z Niemiec. Produkcja byta niewielka - trzech
pracownikéw pracowato trzy dni w tygodniu,
dyrektor ze Szwecji odwiedzal firme co dwa
tygodnie, a ksiegowos¢ prowadzono z Niemiec.

Oproécz produkcji granulatu firma wytwarzata
gtadkie ptyty plastikowe do zastosowan
rolniczych. Skala byta tak mata, ze niemieccy
wtasciciele rozwazali zamkniecie dziatalnosci
w Danii.
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Narodziny bestsellera

Przetom nastapit, gdy rolnicy zaczeli poszukiwac
ryflowanych plyt pod karmniki, aby prosieta nie
mogty ich przesuwac. Tak narodzit sie DAN-Board
Classic - do dzis bestseller.

»ZyskaliSmy statego dyrektoraibardziej profesjonalne
podejscie do zarzqgdzania” - moéwi Henrik
Immerkeer Ohm, ktory objat stanowisko CEO w
2021 roku.

Zrolnictwa DAN-Board trafit do firm budowlanych
isieci handlowych, aw 2018 roku DANREC wszed!
na rynek niemiecki. Obrét wzrdst z 36 mln DKK w
2020 roku do 102,4 mln DKK w 2025 roku.

Plastik od 150 000 obywateli

Cho¢ dzis recykling jest wartoscia dodana, na
poczatku dziatalnosci byto inaczej.

,Kiedys korzystanie z materialow z recyklingu byto
niemal wstydliwe. Dzis to cos, co podkreslamy” -
mowi Henrik Immerkeer Ohm.

DANREC zuzywa ponad 8 000 ton plastiku z
recyklingu rocznie. Przy $rednim zuzyciu 50
kg plastiku na osobe odpowiada to konsumpcji
okoto 150 000 obywateli. Wiekszos¢ granulatu
pochodzi z Niemiec, Belgii i Wtoch, troche z

Norwegii i bardzo niewiele z Danii.

,Lubimy uwazac, ze Dania jest liderem zielonej
transformacji, ale w rzeczywistosci jestesmy
najstabszym krajem UE pod wzgledem sortowania
odpaddw komunalnych” - zauwaza.

Trudnosci w sortowaniu
odpadow

Henrik Immerker Ohm przeprowadzit sie
do Niemiec w 1992 roku i od razu nauczyl
sie sortowac¢ odpady. W tym samym roku
Niemcy wprowadzity ogdlnokrajowy system.
W przeciwienstwie do Danii obowigzuje tam
jednolity model, ktéry pdzniej przyjety takze
Polska, Austria i Szwajcaria. W Danii kazda gmina
stworzyta wlasny system.

»Nie rozumiem, dlaczego Dania nie przyjeta
niemieckiego systemu z 30-letnim doswiadczeniem,
zamiast pozwoli¢ 98 gminom tworzyc¢ wtasne
rozwiqzania” - podkresla.

W Danii plastik zbiera sie jako jedna frakcje, ale nie
ma instalacji zdolnej do pelnego przetworzenia.
W Esbjerg odpady sa wstepnie sortowane, a
nastepnie wysytane za granice. W Mariager dziata
mniejszy zaktad produkujacy granulat.

,Odpady komunalne sq trudne do sortowania,
bo zawierajq rozne rodzaje plastiku 1 inne
zanieczyszczenia, w tym metal. Wymaga to
specjalistycznych instalacji” - wyja$nia Henrik
Immerkeer Ohm.

Wytgcznie plastik z recyklingu
Cho¢ DANREC importuje granulat, plastik
z recyklingu pozostaje tanszy niz materiat
plerwotny.

»Nigdy nie ugzywamy nowego plastiku. To kwestia
zasad - 1 kosztdw. Nawet po oczyszczeniu i
transporcie z Niemiec jest tanszy niz material
pierwotny” - podkresla.

Czes¢ kosztow recyklingu pokrywaja konsumenci.
LJako konsumenci ptacimy za odbior odpaddw, a te
srodki towarzyszq materiatowi w catym systemie.

Wszyscy ptacimy za odpady, ktore wytwarzamy - 1
to dobry model” - mowi.
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Wzmocnienie trawy dla

PAsSOW startowych

W 2026 roku DANREC rozszerzy oferte o piyte o
strukturze po obu stronach. Firma zainwestowata
takze w mniemieckie przedsiebiorstwo
produkujace systemy wzmacniania trawy.

Systemy te stosowane sa m.in. na trawiastych
pasach startowych, umozliwiajac ladowanie i
start nawet przy wilgotnej nawierzchni.

»To prosty produkt, ale wymagania dotyczqce
jakosct i trwatosci sq bardzo wysokie. Nie lqduje
sie samolotem wartym 50 milionow euro na
nawierzchni, ktéra nie dziata. Produkt nie
moze takze uwalniac metali ciezkich ani innych
szkodliwych substancji do gleby” - méwi Henrik
Immerkeer Ohm.

System zostal opracowany przez niemieckiego
inzyniera, ktéry pracowatl nad nim przez 20 lat,
zanim sprzedat go DANREC.

,Jego zona uznata, ze czas poSwiecic sie wnukom.
Byt typowym inzynierem, mniej sprzedazowcem. My
wprowadziliSmy produkt na rynek dzieki naszej siect
sprzedazy” - dodaje.

Nowoczesna technologia

zapewnia efektywnosc

DANREC zatrudnia 35 os6b i stale optymalizuje
procesy. Najnowszym rozwiazaniem jest agent
AT wspierajacy szybka diagnostyke i usuwanie
usterek w produkc;ji.

W przeciwienstwie do konkurentow z Azji
mamy bardzo efektywnq produkcje, w ktorq
stale inwestujemy, eliminujqc zbedne zadania
dzieki nowoczesnej technologii” - moéwi Henrik
Immerkeer Ohm.

Cztery-piec¢ lat temu okoto 30 ton odpaddw
trafiato do spalarni. Dzi$ ilo$¢ ta zostata znacznie
ograniczona. Firma usprawnila segregacje i

— 22

Zdjetcie:"T‘in S0
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ponowne wykorzystanie zaréwno w produkcji,
jak 1 administracji.

LJeslimozemy sprzedac nasze odpady lub przekazac je
do recyklingu, woliny to niz spalanie” - podkresla.

Najbardziej ekologiczna firma

produkcyjna w Danii
Od poczatku 2023 roku DANREC ma jasno
okreslony cel: by¢ zielong firma.

,Chcemy bycliderem, poniewaz klimat jest dla nas wazny
-1 pracujemy z plastikiem z recyklingu. Naszq ambicjq
jest stac sie najbardziej ekologicznq firmq produkcyjng
w Danii” - méwi Henrik Immerkeer Ohm.

Zdjecie: Tina Sgrensen

Od 1 stycznia 2026 roku DANREC korzysta
wylacznie z zielonych Zrdédet energii - w tym
z wilasnej farmy fotowoltaicznej pokrywajacej
okoto 20 % zuzycia energii oraz z farmy wiatrowej
w poblizu Ikast.

,Osiggniemy neutralnosc klimatycznaq i zero odpadow.
Mozna uwazac, ze segregowanie odpadow nie ma
znaczenia, ale jesli robiq to wszyscy — ma to ogromny
wptyw. Czasem trzeba dac przykiad” - podkresdla.

Ios¢ odpadow zostata juz znacznie ograniczona,
a celem jest peilny recykling wszystkiego - od
resztek plastiku po fusy z kawy.

,Osiqggniemy nasze cele i mam nadzieje, ze nasi
pracownicy sq dumni z pracy w firmie, ktdra
wyznacza kierunek” - podsumowuje Henrik
Immerkeer Ohm.
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2025 roku DANREC zrobit kolejny
wazny krok w strone przysztosci,
inwestujac w nowa dziatke prze-

mystowa o powierzchni 16 951 m* w Karup
- bezposrednio przylegajaca do obecnego
terenu firmy.

Grunt zostal pierwotnie wydzielony w 1980
roku przez owczesna gmine Karup, lecz
przez dekady pozostawal niewykorzystany.
Po dtugich i konstruktywnych negocjacjach
z gmina Viborg w 2025 roku osiaggnieto
porozumienie, a 1listopada 2025 roku DANREC
oficjalnie stat sie witascicielem terenu.

W petni wykorzystane
Mozliwosci

Po ostatnim zakupie DANREC dysponuje
obecnie lgczng powierzchnig 52 270 m?.
Okoto 15 000 m* zajmuje farma fotowoltaiczna
firmy, a okoto 7 500 m* przeznaczone jest na
produkcje, magazyn i administracje.

Istniejace budynki i obszary produkcyjne
sa dzis w pelni wykorzystane - to wyrazny
sygnat wzrostu i potrzeby zwiekszenia
mocy operacyjnych.

Produkcja, magazyn i
zielona energia

Nowa dziatka tworzy solidneidiugoterminowe
fundamenty dalszego rozwoju DANREC. Cho¢

ostateczne przeznaczenie terenu nie zostato
jeszcze ustalone, konkretne plany majq zostac
opracowane w 2026 roku.

Naturalnym kierunkiem bedzie rozbudowa
zaplecza produkcyjnego i magazynowego
w Karup. Jednoczesnie czes$¢ terenu moze
zosta¢ przeznaczona na dalszy rozwoéj farmy
fotowoltaicznej DANREC, ktoéra juz dzis
pokrywa okoto 20 % zapotrzebowania firmy
na energie elektryczng i aktywnie wspiera
bardziej zréwnowazona dziatalnosc.

Inwestycja z myslg o
przysztosci

Jedno jest pewne: dziatka nie zostata kupiona
po to, aby pozostawacé niewykorzystana.
Zostata nabyta z jasna perspektywa
przysztosci - rozwoju, inwestycji i dalszego
wzrostu w Danii.
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Jesli chcemy nadal produkowac w Danii,
musimy miec¢ odwage inwestowac

dtugoterminowo. Ten zakup jest czesciq
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tej decyzji
- Henrik Immerkeer Ohm, CEO
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NIC SIE NIE MARNUJE

2025 roku DANREC zainwestowal w
nowy rozdrabniacz w ramach ciagtej
modernizacji parku maszynowego.

Inwestycja ta jest konkretnym krokiem w
kierunku bardziej efektywnej zasobowo i cyrku-
larnej produkcji - w ktérej surowce sa w pelni
wykorzystywane, a odpady minimalizowane.

Rozdrabniacz umozliwia ponowne przetwarzanie
wszystkich $cinkéw produkcyjnych oraz
wadliwych ptyt. Material jest rozdrabniany
na mate kawatki plastiku, ktére nastepnie
sa ponownie topione 1 bezposrednio
wykorzystywane w produkcji nowych ptyt. W ten
sposéb plastik nigdy nie opuszcza obiegu.

,Nowy rozdrabniacz przynidst zauwazalng zmiane w
codziennej pracy. Poziom halasu jest nizszy, co poprawia
srodowisko pracy w produkcji” - méwi Carsten
Henriksen, Kierownik Produkcji w DANREC.
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Wysoka wydajnosc — nizsze
zuzycie energii

Nowy rozdrabniacz ma wydajnosc¢ do 1 000 kg
plastiku na godzine i zastepuje starsze urzadzenie
o znacznie nizszej efektywnogsci. W poréwnaniu
z poprzednim rozwigzaniem zuzycie energii
zostalo zmniejszone o okoto 33%, a poziom hatasu
jest wyraznie nizszy.

Oznacza to, ze nieuniknione odpady produkcyjne
mozemy przetwarzac¢ bardziej efektywnie i przy
mniejszym obciazeniu - zaréwno pod wzgledem
zuzycia energii, jak i warunkéw pracy.

Konkretny wktad w realizacje
celdw ESG

Inwestycja w nowy rozdrabniacz wspiera kilka
naszych celéow zréwnowazonego rozwoju.
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Przyczynia sie bezposrednio do utrzymania
odpadow z tworzyw sztucznych ponizej 1%
oraz wzmacnia nasza ambicje osiagniecia 95%
poziomu recyklingu catkowitej ilosci odpaddéw
w nadchodzacych latach.

Jednoczesnie rozdrabniacz jest przyktadem tego,
jak ciagta optymalizacja i inwestycje w bardziej
energooszczedny sprzet odgrywaja kluczowa role
w naszej pracy w obszarze ESG.

Raportowanie w zakresie zrownowazonego
rozwoju pomaga nam identyfikowac obszary do
poprawy -iprzektadac je na konkretne dziatania
w produkcji.

Mate usprawnienia — duzy
efekt

Cho¢ rozdrabniacz moze wydawac sie jedynie
technicznym szczegdtem, jest istotnym elementem
naszego catego systemu produkcyjnego. To wiasnie
dzieki takim ukierunkowanym inwestycjom
mozemy taczy¢ wysoka jakosé, efektywnosé
operacyjna i odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami w praktyce.

Nowy rozdrabniacz to wiec nie tylko maszyna -
lecz kolejny krok w kierunku bardziej efektywnej,
cyrkularnej i przysztosciowej produkciji.
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iemieccy wtasciciele DANREC

OSC | ODPOWIEDZIALNOSC

y 4

ANREC jest czescia duzej niemieckiej
rodziny - ARAN Holding. Nazwa
oznacza ,dom” w jezyku fryzyjskim i
odzwierciedla DNA grupy: tworzenie stabilnosci
oraz branie odpowiedzialnosci za relacje, wyniki
finansowe i Srodowisko. Te wartosci stanowia

rowniez fundament DANREC.

Srodowisko, ludzie i biznes

To podstawowe wartosci niemieckiej spotki
ARAN Holding, do ktérej nalezy DANREC. Nazwa
pochodzi z jezyka fryzyjskiego, uzywanego w
péinocnej czesci Holandii i pétnocno-zachodnich
Niemiec, i oznacza ,dom”.

,Odpowiedzialnosc srodowiskowa i rozwdj biznesu
idq w parze. Nie sq napedzane krdtkoterminowymi
trendami, lecz glebokim przekonaniem, ze wzrost
gospodarczy 1 odpowiedzialne wykorzystanie
zasobow muszq sie wzajemnie wspierac” - mowi
Henrik Immerkeer Ohm.

Na czele ARAN Holding stoi Adolf Hilmer. Juz
wczesnie dostrzegt on wartos¢ recyklingu i
ograniczania odpadoéw, a holding przez lata
inwestowal w nowoczesne technologie i
rozwiazania zmniejszajace wpltyw na srodowisko.
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RODOWISKA T ‘

Tekst: Vibeke C. Larsen

,Celemjest polqczenie odpowiedzialnosci srodowiskowej
Z rozwojem gospodarczym — a tym samym wziecie
odpowiedzialnosci za terazZniejszosc¢ i przyszie
pokolenia” - dodaje Henrik Immerkeer Ohm.

W ramach swojego systemu wartosci ARAN
Holding stawia réwniez wysokie wymagania
partnerom i dostawcom w zakresie standardéw
srodowiskowych i spotecznych.

Wysoki stopien autonomii

ARAN Holding ma siedzibe w Bad Schwartau
niedaleko Lubeki i posiada ponad 30 matych i
Srednich przedsiebiorstw w Niemczech i Danii.
Dziataja one w trzech gtéwnych obszarach -
recykling i rozwigzania srodowiskowe, rozwoj
nieruchomosci oraz technologie i ustugi.

Portfolio obejmuje m.in. zbiérke odpadéw i
sktadowiska, produkcje membran chemicznych,
wynajem doméw wakacyjnych - a takze produkcje
plyt ochronnych z 100% recyklingowanego
plastiku w zaktadzie w Karup.

DANREC zostat zatozony w 1992 roku - w tym
samym roku, w ktérym Niemcy rozpoczety
segregacje odpaddéw komunalnych i
budowlanych, podczas gdy w Danii wéwczas
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recyklingowano jedynie karton, papier i butelki,
a reszte spalano.

LARAN dostrzegt mozliwos¢ zbudowania branzy
wokdt recyklingu odpaddw komunalnych. Gdy
udostepniono Srodki unijne w formie wsparcia
rozwojowego 1 produkcyjnego dla Danii, Niemcy
zatozyli fabryke w Karup” - wyjasnia Henrik
Immerkeer Ohm.

Obecnie grupa w Niemczech wspiera DANREC
w obszarach takich jak finanse i IT, przy
zachowaniu wysokiego stopnia autonomii w
codziennej dziatalnosci.

~Mamy silne wspdlne fundamenty wartosci w
catej grupie, ale kazda spdltka cieszy sie duzq
niezaleznosciq, poniewaz model witascicielski opiera
sie na zaufaniu i krétkich sciezkach decyzyjnych” -
mowi Henrik Immerkeer Ohm.

Diugoterminowa perspektywa
Wyniki finansowe DANREC - z przychodem
102,4 mIn DKK w 2025 roku - pokazuja, ze wizja
ARAN Holding, taczaca wzrost gospodarczy z
odpowiedzialnoscia srodowiskowa, jest mozliwa
do realizacji. DANREC ma ambicje stac sie
najbardziej zielona firma produkcyjna w Danii
poprzez osiagniecie neutralnosci CO, i ograniczenie
wszystkich odpaddéw w catej organizacji.

W catej grupie spotki pracujq systematycznie
nad redukcjq zuzycia zasobow, minimalizacjq
odpaddw i ograniczeniem emisji CO,. Obejmuje to
poprawe efektywnosci energetycznej, wykorzystanie
odnawialnych Zrddet energii oraz rozwdj
trwatych, nadajqcych sie do recyklingu rozwiqzan
zaprojektowanych z myslq o dtugiej Zzywotnosci” -
wyjasnia Henrik Immerkeer Ohm.

Na przestrzeni lat ARAN Holding rozwijatl
sie wraz z rynkiem, nie rezygnujac z
podstawowych wartosci.

»Daje nam to mozliwosc dtugoterminowego rozwoju z
naciskiem na odpowiedzialnosc, jakosc i rozwiqzania
przyjazne srodowisku, ktdre stuzq przez wiele lat -
gdzie stabilnosc i zmiana idq w parze” - podkresla
Henrik Immerkaer Ohm.

-, DANREC |

THE GREEN CHOICE

1na Sgrensen
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15 lat w.DANREC:

SPRZEDAWILA
KRWI | KOS

Tekst: Vibeke C. Larsen

d fakséw i zakurzonych wykladzin do

nowoczesnej, rozwijajacej sie firmy. W

styczniu 2025 roku Jes Eifler §wietowal
15-lecie pracy jako handlowiec w DANREC.

Jak trafites do DANREC?

- Odkad mialem 10 lat, sprzedawatem rowery
i nagrywane pilyty CD. Wyksztalcitem sie w
branzy modowej i prowadzitem sklep odziezowy
w Holstebro, ktory sprzedatem w 2007 roku.
Kiedy aplikowatem, bytem o 20 lat mtodszy od
pozostatych kandydatéw — a mimo to DANREC
dat mi szanse.

Jak wspominasz swoje poczqtki?

- Dostatem komputer i telefon i zostatem sam
w biurze z faksem. Pomys$latem: ,Na co ja sie
wiasciwie zgodzitem?”. Potem zaczatem szukac
klientow w ksigzce telefonicznej.

Stworzylem strone internetowa i laminowany
katalog, ktory sam zaprojektowatem w
PowerPoincie. Na poczatku zajmowatem sie tez
drukowaniem faktur i naliczaniem wynagrodzen.

Dlaczego zostates tu 15 lat?

- Dyrektor uwazal, ze jestem typem, ktory
odchodzi, gdy robi sie trudno. To mnie
zmotywowato - chcialem mu udowodni¢, ze
jestem sprzedawca z krwi i kosci.

Od tamtej pory zbudowatem silna sie¢ kontaktow
w Danii i za granica. Mam teorie, ze gdy robi sie
interesy z ludZmi, ktérych sie lubi, wszystko idzie
lepiej. A wraz z rozwojem firmy pojawiaja sie
wcigz nowe wyzwania - naprawde wcisnelisSmy
przycisk wzrostu.

Dlaczego jestes dobry w swojej pracy?

- Zawsze mowiono mi, ze jestem dobrym
handlowcem, cho¢ teoretycznie robie wszystko
odwrotnie. Méwi sie, ze dobry sprzedawca mowi
20% czasu, a klient 80%. U mnie jest odwrotnie -
jamowie 80%, a klient ma szczescie, jesli dostanie
20%. Ale mysle, ze klienci lubig mdéj humor i
dystans do siebie.

Jak DANREC rozwingt sie w czasie twojej pracy?

- Zanim Henrik Immerkeer Ohm zostat CEO,
DANREC byt troche w tyle - prawie wysytalismy
poczte golebiami, bo w firme niewiele
inwestowano. Gdy Henrik dotaczyt, zaczeliSmy
od usuniecia zakurzonych wyktadzin i zaston,
a potem zmodernizowalismy firme we
wszystkich obszarach.

Jak opisatbys DANREC jako miejsce pracy?

- DANREC jest innowacyjny, peten humoru i
dynamiczny. Potrafimy sie bawi¢, a jednoczes$nie
jestesmy powazni w tym, co robimy.

Co data ci praca w DANREC?

- Rozwijalem sie razem z firma przez wszystkie
te lata. Rodzina i znajomi wysytaja mi zdjecia
ptyt konkurencji, zeby mnie podraznic¢. Te
zdjecia budza we mnie ducha rywalizacji - bo
chce by¢ najlepszy.

Czego twoi koledzy o tobie nie wiedzq?

- Wiekszos¢ wolnego czasu spedzam, trenujac 43
chtopcoéw U13 w pilce nozne;j.
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20 lat w DANREC:

WSTAJE RANO Z USMIECHEM

| IDE DO PRACY

Tekst: Vibeke C. Larsen

ars Engberg Madsen $wietowal we

wrzesniu 2025 roku 20-lecie pracy jako

pracownik produkcji w DANREC. Kiedy
zaczynal, na kazdej zmianie pracowala tylko
jedna osoba. Dzi$ Lars ma dwdch kolegéw na
zmianie dziennej.

Jak trafites do DANREC?

- Przez okoto rok pracowatem jako pracownik
tymczasowy w bazie lotniczej w Karup. Gdy
umowa sie skonczyta, moéj zwiazek zawodowy
podat mi numer do éwczesnego dyrektora. Nigdy
wczesniej nie styszalem o DANREC, ale prace
dostatem od razu.

Jak wspominasz swoje poczqtki?

- Produkcja plyt z recyklingowanego plastiku byta
czym$ nowym i fascynujace bylto obserwowac,
jak wsypujemy granulat do maszyny, a wychodza
zniej duze plyty. Wtedy pracowalismy w systemie
trzyzmianowym - po jednej osobie na zmiane.

Kiedy przeniesliSémy sie do obecnej hali
produkcyjnej, w produkcji byty tylko dwie osoby
-jedna na noc, jedna na dzien.

Dlaczego zostates 20 lat?

- Zawsze dzieje sie cos nowego. Cho¢ podstawy
sa takie same, maszyny produkcyjne zostaty
zmodernizowane. Przez wiele lat pracowatem na
nocnej zmianie. Czasem byto troche samotnie,
ale mielismy dwa urzadzenia, wiec zawsze byto
co robhi¢, a czas szybko mijat.

Po przebyciu zakrzepu przeniostem sie na zmiane
dziennaiteraz pracuje trzy 12-godzinne zmiany —
w czwartek, piatek i sobote. Jestem z tego bardzo
zadowolony. Na zmianie pracujemy w trojke i
mam sSwietnych wspoéipracownikéw.

Co sprawia, ze jestes dobrym kolegq?

- Staram sie by¢ w dobrym humorze, rozmawiac
ze wszystkimi i solidnie wykonywac swoja prace.
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W~ djecie: Tina Sgrensen:

Jak DANREC zmienil si¢ w czasie twojej pracy?

- Gdy zaczynatem, mielismy tylko jedna linie
produkcyjna. Dzis mamy trzy, a kolejna jest w
drodze. Mamy tez wiecej produktow, wiec ciagle
cos sie rozwija. Po tym, jak Henrik Immerkeer Ohm
zostat CEO, staliSmy sie bardziej nowoczesna firma.

Kiedy$ chodzilismy z notatnikiem i zapisywalismy
bledy czy uszkodzenia. Teraz wprowadzamy je do
systemu i sa od razu naprawiane.

Jak opisatbys DANREC jako miejsce pracy?

- DANREC to dobre miejsce pracy, ktére duzo
robi dla swoich pracownikow. Sa imprezy i
spotkania $wiateczne, swietujemy urodziny. Na
Boze Narodzenie dostajemy prezenty, mamy tez
ubezpieczenie zdrowotne. Budowana jest nowa
kantyna i nowe szatnie. Pracownicy sa tutaj
doceniani.

Co data ci praca w DANREC?
- Wstaje rano z usmiechem i ide do pracy.



Wskazniki spoteczne

Liczba pracownikow Absencja chorobowa
34 3,02 %
Wypadki przy pracy Rotacja pracownikéw

1 5,88 %



Zdjecie: Samantha Brander

od koniec listopada 2025 roku otrzy-

mali$my Nagrode Jakos$ci 2025 podczas

dorocznego wydarzenia Dunskiego
Stowarzyszenia ds. Jakosci. Nagroda
przyznawana jest firmom i inicjatywom, ktdre
tworza udokumentowana wartosS¢ poprzez
ukierunkowana i profesjonalna prace nad
jakoscia - i stanowi wyrazne uznanie rozwoju,
jaki przeszliSmy w ostatnich latach.

Dla nas nagroda to nie tylko wyrdznienie, ale
takze potwierdzenie drogi, ktéra przeszlismy,
taczacjakose, technologie i nowe sposoby pracy.

Gdy produkcja nigdy nie stoi
Produkujemy ptyty drogowe ze 100% plastiku
pochodzacego z recyklingu w procesie ciaglym.
U nas jako$c¢ nie jest produktem koncowym - jest
integralna czescia codziennej pracy.

Przy wskazniku wad ponizej 0,5% osiagneliSmy
poziom, ktéry plasuje nas wsrodd najmocniejszych
przyktadéw zarzadzania jakoscig w dunskim
przemysle. To efekt konsekwencji, pracy z danymi
i systematycznego podejscia do mierzalnej i
operacyjnej jakosci - a nie pojedynczych dziatan.
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Digitalizacja, dane i Al

Kluczowa czescig naszej pracy nad jakoscia sa
inwestycje w cyfrowe procesy, automatyzacje
i wykorzystanie danych produkcyjnych. Nasi
pracownicy korzystaja m.in. z rozwiazania
opartego na Al do szybkiej diagnostyki usterek
i zapewnienia stabilnej produkcji. Ogranicza to
straty, zapewnia stata jakosc¢ i wspiera efektywne
wykorzystanie zasobow.

Rozwigzania sg zakorzenione w zarzadzaniu,
skalowalne i utatwiaja nowym pracownikom
szybkie wdrozenie. Praca nad jakoscia przyczynia
sie wiec nie tylko do lepszej jakosci produktow,
ale takze do bardziej stabilnego i inkluzywnego
srodowiska pracy.

66

Nie wykorzystujemy Al dla samej
technologii. Uzywamy jej, aby utatwic
codzienng prace pracownikom i zapewnic
stabilng jakosc produkcji.

- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing

66



DANREC zdobywa Nagrode Jakosci 2025

ESG Magazine 2025

Jakosc¢ jako czesc¢ dziatan
ESG w DANREC

Dla nas jakos$¢ i odpowiedzialnos¢ sa ze soba
Scisle powiazane. Wysoka i stabilna jakos¢
oznacza mniej odpadéw, lepsze wykorzystanie
zasobow i bardziej przewidywalna produkcje - a
to kluczowe elementy naszej pracy ESG.

Nagroda Jakosci 2025 to takze uznanie sposobu,
w jaki pracujemy z governance, procesami i
ciagltym doskonaleniem jako integralng czescia
naszej dziatalnosci.

66

Zdecydowalismy sie byc pionierami
w obszarze Al, ale z jasnym celem:
tworzyc bardziej odporne procesy i
dawac pracownikom lepsze narzedzia do
codziennej pracy.
- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing

66

Zmotywowani do kolejnego
kroku

Nagroda wzmocnita wewnetrzna motywacje i
potwierdza, ze nasze inwestycje w technologie,
pracownikéw i nowe metody pracy sa wiasciwym
kierunkiem rozwoju firmy.

Dla nas w DANREC to wyrdznienie jest zaréwno
motywacja, jak i impulsem do dalszego rozwoju
jakosci, efektywnosci i odpowiedzialnej produkcji
w Danii.
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DZIEN OTWARTY — GDY SPOtECZNOSC
| CIEKAWOSC SIE SPOTYKAJA

wrzes$nia 2025 roku DANREC otworzytl
swoje drzwi w Karup podczas Dnia
Otwartego. Okoto 300 odwiedzajacych -
od lokalnych mieszkancow i rodzin z dzie¢mi
po partneréw i kontakty biznesowe - przyszlo,
aby zobaczy¢, jak pracujemy z plastikiem,
recyklingiemizréwnowazonymirozwiazaniami.

Dla nas byl to dzien, w ktérym moglismy
zaprosic¢ gosci do srodka, pokazac kim jestesmy
oraz podzieli¢ sie naszymi procesami, historia i
ambicjami na przysztosc.

Dzien otwartych drzwi i
otwartych rozmow

Program obejmowal zwiedzanie produkciji,
spotkania z pracownikami oraz wiele pytan
dotyczacych praktycznego wykorzystania
plastiku z recyklingu. Najmtodsi mogli
korzysta¢ z atrakcji takich jak dmuchany
zamek, piaskownica, konkursy i zabawy - a dla
wszystkich przygotowano jedzenie, kawe i ciasto.

Widok dzieci i dorostych spacerujacych razem
po naszych halach oraz duze zaangazowanie
i ciekawos$¢ gosci sprawitly, ze byt to dla nas
wyjatkowy dzien.

Lokalne zakorzenienie

jako czeSc naszej
odpowiedzialnosci

Jako firma produkcyjna w Karup jestesmy
czescia lokalnej spotecznosci - i traktujemy te
odpowiedzialnos¢ powaznie. Dzien Otwarty to
sposodb, by cos oddac - poprzez transparentnose,
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dostepnosc i dialog z osobami, ktére mieszkaja i
pracuja w naszym otoczeniu.

Spotkalismy sie z duzym wsparciem i
zainteresowaniem zaréwno ze strony sasiadow,
jak i partneréw. Opinie i rozmowy z tego dnia
zabieramy ze sobg w dalsza droge.

66

Jako firma produkcyjna w Karup jestesnmy
czesciq lokalnej spolecznosci i traktujemy
te odpowiedzialnosc¢ powaznie. Dzien
Otwarty to sposdb, by cos oddac - poprzez
transparentnosc, dostepnosc i dialog z tymi,
ktdrzy sq wokdl nas.

- Samantha Brander, QHSE/ISO & Zakupy

66

Dziekujemy za wizyte —i za
wsparcie

Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktorzy
nas odwiedzili i przyczynili sie do sukcesu
tego dnia. Entuzjazm i zainteresowanie, ktére
spotkalismy, potwierdzaja, ze otwartos¢idialog
sa waznymi elementami naszego sposobu
prowadzenia biznesu.

Cieszymy sie na dalszy rozwdj naszych
rozwigzan - oraz na kolejne spotkania z lokalna
spotecznoscia i partnerami w przysztosci.
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Wspaolny kierunek

W DANREC podchodzimy do zréwnowazonego
rozwoju w oparciu o podstawowa zasade:
odpowiedzialny rozwoj oznacza zaspokajanie
potrzeb obecnych pokolenn bez ograniczania
mozliwosci przysztych pokolen. To definicja
lezaca u podstaw Celéw Zrdéwnowazonego
Rozwoju ONZ - i jednoczesnie drogowskaz dla
sposobu, w jaki prowadzimy nasza dziatalnosc.
Odpowiedzialnos¢, stabilnos¢ finansowa i dobre
Srodowisko pracy ida u nas w parze.

Od ambicji do dziatania

Nasza ambicja jest jasna: minimalizowacé wptyw
na $rodowisko, a jednoczesnie budowac stabilng
i rentowna firme produkcyjna. To wymaga
czego$ wiecej niz dobrych intencji. Wymaga
danych, przejrzystosci i gotowosci do ciagtego
doskonalenia.

Dlatego inwestujemy w technologie, systemy
i procesy, ktére umozliwiaja nam mierzenie,
analizowanie 1 wykorzystywanie danych
srodowiskowych - od zuzycia energii i $ladu
weglowego po odpady, recykling i efektywnos¢
wykorzystania zasobow.

Dane jako podstawa decyzji
Dzi$ postrzegamy siebie jako proaktywnego
uczestnika drogi ku zréwnowazonemu
rozwojowi. W calej organizacji powstato wspdlne
zaangazowanie, a nasza baza danych stala sie
silniejsza i bardziej uzyteczna. Daje nam to solidne
podstawy do podejmowania decyzji, wyznaczania
konkretnych celéw, monitorowania postepow i
dokumentowania osiaganych rezultatow.

Poniewaz zréwnowazony rozwoj nie jest punktem
koricowym - to proces ciagty. Dzieki wilasciwym
danym mozemy zapewnic¢, ze nasze ambicje
przekladaja sie na realne zmiany.

Na kolejnych stronach prezentujemy nasze
kluczowe dane srodowiskowe i wskazniki. Dane
te pokazuja, gdzie znajdujemy sie dzis - i stanowia
podstawe celéw oraz dalszych usprawnien, nad
ktérymi pracujemy.

pno—

Samantha Brander, QHSE/ISO & Zakupy
Odpowiedzialna za ESG i dane srodowiskowe
w DANREC

39 —



Przeglqd

@ DANREC A/S
o Vandvcerksvej 5, 7470 Karup J, Dania

@ DANREC produkuje ptyty drogowe, lite ptyty z tworzyw sztucznych oraz systemy wzmacniania

trawnikéw i podtoza, wykonane w 100% z tworzyw sztucznych pochodzgcych z recyklingu.

Kluczowe dane 2025
S

Przychody (mDKK)
C% 104,2

Liczba pracownikdow
8t a4

1l Zysk (MDKK)

52 s

Slad CO_e na jedng wyprodukowangq ptlyte (2025)

Slad CO,e obliczany jest dla kazdej ptyty - od surowca do gotowego produktu przeznaczonego do
sprzedazy (cradle-to-gate). Kalkulacja obejmuje wszystkie istotne dziatania oraz zakupione materiaty
zwigzane z produkcja.

Wspotczynniki emisji opieraja sie na danych IDEMAT, Dunskiej Konfederacji Przemystu oraz dunskiego
Klimakompasset (Climate Compass). Dane dotycza plyt wyprodukowanych w 2025 roku.

Wymiary ptyty (mm) Waga ptyty (kg) CO,e na ptyte (kg)
1100 x 700 x 20 14,1 18,62
3000 x 1100 x 10 29,5 38,94
2400 x 1200 x 10 257 33,93

2000 = 1000 x 15 27,3 36,04

Slad CO,e zalezy od wagi oraz wymiaréw plyty.
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Wplyw na srodowisko i zuzycie zasobow (2025)

Zastosowalismy najnowsze publicznie dostepne wspoiczynniki emisji obowiazujace w momencie
sporzadzania raportu klimatycznego. Jesli wspodtczynnik emisji nie byl dostepny w momencie
raportowania, zastosowano wspotczynnik emisji z poprzedniego roku. Do obliczania tacznych emisji
wykorzystujemy narzedzie Klimakompasset.

Wykorzystane dane obejmuja mozliwie najszerszy zakres dzialan, takich jak zakupy, zuzycie energii,
zuzycie ciepla, transport, dzialalnos¢ operacyjna, podréze stuzbowe i inne. Dane dotycza okresu od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 r. Podstawa danych opiera sie na naszych zapisach ksiegowych, informacjach
od dostawcow oraz fakturach dostawcow.

Parametr Wynik

Produkcja energii elekirycznej na miejscu 1022 MWh

Zuzycie wody 233 m?®

CO,e Scope 1 (tgcznie) 53,57 ton

CO,e Scope 3 (tgcznie) 4794,26 ton

Odpady (tgcznie) 195,27 ton

Odpady nadajgce sie do recyklingu 180,58 ton
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,Mozna uwazac, ze nie ma znaczenia, czy
segregujemy odpady, czy nie. Jednak jesli robig to
wszyscy, ma to realny wptyw. Czasami trzeba dawac
przyktad — wtedy inni pojdqg w slad za nami.”

- Henrik Immerkcer Ohm, CEO, DANREC A/S
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Emisje CO,e wedltug gtéwnych obszaréw dziatalnosci (2025)

Zakres (Scope) okresla, ktére emisje gazow cieplarnianych sg uwzgledniane oraz w jaki sposéb odnosza
sie do dziatalnosci i odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Scope 1 obejmuje bezposrednie emisje z
wlasnej dziatalnosci operacyjnej. Scope 2 obejmuje emisje posrednie zwiazane z zakupiona energia.
Scope 3 obejmuje pozostate emisje posrednie w catym taricuchu wartosci.

Energia i procesy

CO,e Scope Udziat w CO,e poza
1+2+3 (ton) catosci (%) zakresem (ton)

Ciepto i energia procesowa 63,24 1,23 31,39

Lakupy

Zakup materiatow w jednostkach fizycznych 327,40 6,39 0.00

Produkty i ustugi (zakupy podstawowe) 0,54 0,01 0,00

Zakupy wtérne materiatéw pomocniczych i ustug

Zakup produktéw w jednostkach pienieznych (DKK) 447,88 8,74 0.00

tgczne zakupy 4739,78 92,47 0,00

Odpady i recykling

P
Q
Q)
N
2,
)

tgcznie (metoda lokalizacyjna) 5125,90 100 244,59
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Emisje CO_e wedlug gtéwnych kategorii (2025)

Emisje podane sa w tonach.

Energia i
385,13
procesy

Odpady i 0.99
recykling '
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Raportowanie zarzgdzania srodowiskowego

Czy istniejg polityki dotyczgce odpaddw, wody, energii i/lub recyklingu? Q

Czy Zarzgd monitoruje ryzyka klimatyczne?e Q

Czy istnieje proces due diligence w zakresie kwestii srodowiskowych i klimatycznych? Q
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llosci i struktura odpadow 2023-2025

Catkowita ilo$¢ odpadéw wzrosta w analizowanym okresie w wyniku zwiekszonej aktywnogsci. Udziat
odpadoéw poddanych recyklingowi utrzymuje sie na wysokim poziomie. Ilosci odpadéw przedstawiono
w kilogramach i procentach dla lat 2023, 2024 1 2025.

llosci odpadow (kg)

Rodzaj odpadu 2023 2024 2025
Materiat do recyklingu 72 550 85 692 180 576
Odpady pozostate 22 880 8 050 9 090
Odpady niebezpieczne 1410 384 5 600

Struktura odpadow (%)
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2023 2024 2025

‘ Materiat do recyklingu Odpady pozostate Odpady niebezpieczne
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Warunki spoteczne

Niniejsza sekcja opisuje, w jaki sposéb przedsiebiorstwo bierze odpowiedzialnos¢ za osoby w organizacji
ijej otoczeniu. Przedstawia przeglad kluczowych ram oraz dziatan zwigzanych z pracownikami,
warunkami pracy oraz aspektami spotecznymi w tanicuchu wartosci.

Tabele pokazuja, w jaki sposdb przedsiebiorstwo wspiera dobrostan, wspoétprace i godne warunki
pracy jako integralna czes¢ codziennej dziatalnosci. Nacisk ktadziony jest na jasne zasady, wzajemny
szacunek oraz odpowiedzialne praktyki wspierajace rozwdéj pracownikoéw i diugoterminowa
zrownowazonosc¢ przedsiebiorstwa.

Raportowanie spoteczne

2022 2023 2024 2025
Pracownicy petnoetatowi 22 31 32 34
Pracownicy niepetnoetatowi (%) 4,76 3.23 3,18 5,88
Pracownicy eto‘rgwi (umqvvg o prgce B B B 17
— stanowiska administracyjne)
Pracownicy godzinowi - - - 17
Absencja chorobowa (%) 3,95 2,27 3,52 3.02
Wypadki przy pracy 2 1 2 1
Rotacja pracownikow (%) 19,04 9.68 12,5 5,88
Luka ptacowa ze wzgledu na ptec (%) 0 0 0 0
Udziat kobiet w organizaciji (%) 19,05 19.35 25 23,5
Udziat kobiet w kadrze zarzgdzajacej (%) 0 0 0 0

Raportowanie zarzgdzania w obszarze spotecznym

Czy CEO petni jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej2

Czy kadra zarzgdzajgca jest formalnie wynagradzana za
wyniki w zakresie zrGwnowazonego rozwoju?

Czy istnieje polityka zapewniajgca przestrzeganie praw cztowieka?

Czy istnieje polityka zapobiegania molestowaniu
i dyskryminaciji ze wzgledu na ptec?

Czy istnieje polityka dotyczgca bezpieczenstwa i higieny pracy?2
Czy istnieje polityka zapobiegania pracy dzieci i pracy przymusoweje
Czy istnieje proces due diligence w zakresie praw cztowieka?

Czy istnieje polityka ochrony sygnalistow (whistleblower)?2

(N NI B < RO

Czy istnieje proces due diligence w zakresie relacji pracowniczych?
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Lad korporacyjny (Governance)

Silna struktura tadu korporacyjnego jest kluczowa dla wiarygodnego podejscia ESG. Ponizsze tabele
przedstawiaja sposob organizacji i struktury kierownictwa przedsiebiorstwa oraz sposob zakotwiczenia
odpowiedzialnosci, nadzoru i proceséw decyzyjnych w catej organizacji.

Informacje pokazuja, w jaki sposdb kierownictwo systematycznie zarzadza odpowiedzialnoscia,

przejrzystosciairyzykiem, a takzejak tad korporacyjny stanowi aktywna site napedowa dtugoterminowego,
zréwnowazonego rozwoju — nie tylko jako mechanizm kontroli, lecz jako strategiczny fundament.

Struktura zarzgdzania i fadu korporacyjnego

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej 3
Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej (%) 33
Frekwencja na posiedzeniach Rady (%) 100
Zewnetrzni cztonkowie Rady (%) 100
Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi (%) 100

Ogdlne raportowanie w zakresie tadu korporacyjnego

Czy przedsiebiorstwo posiada Kodeks Postepowania (Code of Conduct)?

Czy przygotowywany i publikowany jest coroczny raport zréwnowazonego rozwoju?e

Czy dane dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju sq uwzgledniane
w raportowaniu do organdéw publicznych?2

Czy przedsiebiorstwo koncentruje sie na wybranych Celach
Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs) 2

Czy wyznaczane sqg cele i raportowany jest postep w odniesieniu do SDGs?

Czy stosowane jest zarzgdzanie ryzykiem w zakresie klimatu i skutkdw finansowych?
Czy istnieje polityka etycznego postepowania i przeciwdziatania korupcijie

Czy istnieje polityka ochrony danych osobowych?

Czy podjeto dziatania w celu zapewnienia zgodnosci z RODO (GDPR)?2

Czy istnieje proces due diligence w zakresie etyki,
przeciwdziatania korupciji i tapownictwu?

(<M< NN I RO R I <
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OD MAGAZYNU DO INTERNETOWEGO UNIWERSUM ESG

ESG tonie cos, co publikujemy tylko raz w roku. Nasza praca rozwija sie nieustannie, a nowe inicjatywy,
daneianalizy sa regularnie dodawane.

Sledz nasze internetowe uniwersum ESG: danrec.pl/esg

Od 2023 roku DANREC dokumentuje dziatania firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju,
odpowiedzialnej produkcji i ESG.

Jesli chcesz zobaczy¢, jak nasze dziatania ESG rozwijaty sie w czasie, zeskanuj kody QR i zapoznaj sie
z wczesniejszymi raportami ESG.

< B Y. <

DANREC _— DANREC

¥ SUSTAINABLE SUSTAINABLE
pF.VEl:(?PAi'._ENT REPO.RT s DEVELO_PME?”-R 2004

Zeskanuj i przeczytaj raport 2024:

Kierownik projektu Susanne Valentin, Flex & Co
Przetwarzanie danych Samantha Brander
Sktad i grafika Tina Harregaard Lauridsen
Dziennikarka Vibeke C. Larsen

Fotografki Tina Sgrensen, Samantha Brander

Foto: Ariele Bonte
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