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BAREDYGTIG UDVIKLING BETYDER AT
IM@DEKOMME DE NUV ZARENDE BEHOV UDEN
AT FORRINGE KOMMENDE GENERATIONERS
MULIGHEDER FOR AT DAKKE DERES EGNE.

Dette er definitionen pd boeredygtighed i konteksten af FNs Verdensmall
for beeredygtig udvikling (SDG’erne). Definitionen stammer fra Brundtland-
rapporten, der blev offentliggjort i 1987. Det er ogsd denne definition, vi

anvender i vores virksomhed og i dette magasin.

Derfor udgiver vi DANRECs ESG Magazine

ESG handler ikke kun om tal og rapporteringskrav. Det handler om, hvordan
vi tager ansvar i praksis — for mennesker, miljg og forretning — og hvordan

ambitioner omscettes til handling i hverdagen.

Derfor har vii DANREC valgt at formidle vores ESG-arbejde i et magasinformat.
Her er der plads til historier, konkrete initiativer og de mennesker, der hver dag
bidrager til den grenne omstilling. Samtidig giver magasinet et samlet overblik

over vores tilgang til ESG.

Magasinet suppleres af et online univers, som Igbende opdateres med nye
historier, data og indsigter. P& den mdade er vores ESG-kommunikation ikke et

gjebliksbillede, men en levende fortcelling om bd&de fremskridt og ambitioner.

For os er ansvar et kontinuerligt arbejde. Med dette ESG Magazine gnsker vi at
give kunder, partnere og andre interessenter et dbent og cerligt indblik i, hvor

vi stér — og hvor vi er pd vej hen.

%7*@ Miljpmaerket ’ MIX Ansvar stopper ikke ved indholdet. Vores
/// Lover op Gl skrappe Paper | Supporting ESG-magasin er trykt pd& svanemcerket og
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“...vi har bygget en forretning, der dokumenterer,
at beeredygtighed ikke er en omkostning - det

er en konkurrencefordel.”
- Henrik Immerkcer Ohm, CEO
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i tjener millioner pa husholdningernes
affaldsplast - mens andre stadig tror, at
gron omstilling er dyr.

Koreplader. Plader, man leegger ud, s& grave-
maskiner og tungt maskinel ikke forvandler
greespleener, byggepladser og marker til mudder-
pole og hjulspor. Det lyder ikke seerligt sexet.

Og alligevel er det preecis her i Karup, atjeg hver
eneste dag bliver mindet om, hvor forkert den
antagelse egentlig er.

DANREC laver kgreplader. Punktum.

Men vi laver dem af 100 procent genbrugsplast.
Og vi har bygget en forretning, der dokumenterer,
at beeredygtighed ikke er en omkostning - det er
en konkurrencefordel.

Da jeg tiltradte som administrerende direktor i
2021, omsatte DANREC for omkring 30 millioner
kroner og havde 16 medarbejdere. I dag har vi
rundet 100 millioner kroner i omseetning, har
mere end fordoblet medarbejderstaben og driver
en stabil forretning med en overskudsgrad pa
over 15 procent.

Det er ikke en tilfeeldighed.

En historie, der ncesten gik i st&
DANREC blev grundlagt med store ambitioner.
I begyndelsen af 1990’erne skulle virksomheden
veere Danmarks forste anleeg til sortering af
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Omscetning (MDKK)

102,4

Antal medarbejdere
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husholdningsplast. Med EU-stotte, tysk kapital
og klare lgfter fra kommunerne skulle fabrikken
i Karup blive et gront flagskib.

Det blev den bare ikke.

Plasten kom ikke. Kommunerne leverede ikke,
som de havde lovet. Fabrikken stod klar - uden
ravarer. I mere end et arti blev plastaffald
importeret fra Tyskland, forarbejdet i Karup og
sendt retur. Det var dyrt, ineffektivt - ogileengden
direkte uholdbart.

12002 trak de tyske ejere stikket. 27 medarbejdere
blev afskediget, og produktionen blev lukket ned.
Tilbage stod tre medarbejdere og én maskinei et
hjorne af produktionshallen. Tre dage om ugen
producerede de plastplader til landbruget. Tkke
fordi der var en stor plan. Men fordi der stadig
var kunder. Det var beskedent.

Men det holdt DANREC i live.

Da tiden havde stdet stille

Da jeg overtog ledelsen naesten 20 ar senere, var
det tydeligt, at virksomheden havde overlevet -
men ikke udviklet sig.

Der havde ikke siddet nogen i direktorkontoret
siden 2002. Mapper, gulvtepper og arkiver
vidnede om en organisation, der var gdet i sta.
Der var neesten ingen IT, ingen struktur og ingen
feelles retning.

Indfjening (mDKK)

15.8
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Til gengeeld var der et produkt med potentiale. En
produktion, der kunne skaleres. Og en forretning
der allerede var cirkuleer - uden at bruge ordet.

Det var her, arbejdet begyndte.

Vimoderniserede processer. Investerede massivt
i produktionen. Opbyggede en professionel
salgsorganisation med lokale kreefter pa
eksportmarkederne. Og vi tog en klar beslutning:
DANREC skulle veere beviset pa, at man sagtens
kan producere i Danmark - og tjene penge pa det.

Gron forretning - sort pd
bundlinjen

Idag gdr omkring 80 procent af vores produktion
til eksport. Vi seelger gennem forhandlere og
byggemarkedskeeder i store dele af Europa.
Eftersporgslen vokser, og derfor investerer vi
igen og igen.

I nye produktionslinjer.

I procesoptimering.

I robotteknologi og automatisering.

Ogibrugen af data og AI, hvor det giver reel veerdi.

For hvis man vil producere i Danmark, er der
ingen genveje. Man er nedt til konstant at
investere i effektivitet, kvalitet og skalerbarhed.
Det er ikke nemt. Men det virker.

Samtidig investerer vi i vores gronne fundament.
Vi producerer pa 100 procent genbrugsplast.
Vi er selvforsynende med gron strgm via egne
solceller og gronne energikontrakter. Og vi
dokumenterer vores aftryk - ikke for syns skyld,

men for styringens.

Vores ambition er klar:
DANREC skal veere Danmarks grenneste
produktionsvirksomhed.

Fremtiden ligger i Karup

Mit mal er, at vi inden for fem ar passerer 200
millioner kroner i omseetning. Ikke ved at flytte
produktionen ud af landet - men ved at udbygge
den her i Karup.

Det betyder flere investeringer.
Flere maskiner.

Mere automatisering.

Og flere arbejdspladser lokalt.

Lad bare andre fortseette med at forteelle historien
om, at gron omstilling er dyr, besveerlig og noget,
der kreever tilskud og undskyldninger.

Vi gor det anderledes.

Vi producerer i Danmark.
Vi genanvender affaldsplast.
Og vi tjener penge pa det.

Henrik Immerkeer Ohm
CEO DANREC A/S
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os DANREC er verdensmalene en del af

hverdagen - og af de beslutninger, der

treeffes i produktionen, pa kontoret og i
samarbejdet med kunder og leveranderer.

For os handler det ikke om at deekke flest mulige
mal, men om at veelge dem, hvor indsatsen giver
reel mening - og hvor handlingen kan meerkes.

Vihar valgt at fokusere pa disse fire verdensmal:

Sundhed og trivsel (3)

Beeredygtig energi (7)

Ansteendige jobs og gkonomisk veekst (8)
Ansvarligt forbrug og produktion (12)

66

For os handler beeredygtighed om at tage
ansvar der, hvor vi kan gore en forskel.

Verdensmdlene hjcelper med at holde fokus -
men det er handlingen, der teller.
- Henrik Immerkeer Ohm, CEO

Verdensmdl 3: Sundhed og trivsel

Nar trivsel er en forudscetning
for resultater

Et sundt arbejdsliv er ikke en sidegevinst - det
er en forudseetning. Hos DANREC er der derfor
fokus pa bade fysisk og mental trivsel. Sma
initiativer som feelles gature, frugtordning og
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= VERDENSMAL
- FRA MAL TIL
HANDLING

sundhedstjek gar hand i hdnd med sterre greb som
sundhedsforsikring, arbejdspladsvurderinger og
respekt for balancen mellem arbejde og privatliv.

Vores mal er klart: at veere en arbejdsplads, hvor
medarbejdere har lyst til at blive - og hvor fraveer
forebygges gennem trivsel frem for brandslukning.

“Trivsel er ikke noget, man kan beslutte én gang
om dret. Det kreever opmerksomhed i hverdagen og
en kultur, hvor der er plads til bdde mennesker og
forskellighed” siger Samantha Brander, QHSE/ISO
& Indkeb ved DANREC.

Verdensmdl 7: Beeredygtig energi
Energi med omtfanke

Energiforbruget er altid et centralt omdrejnings-
punkt i en produktionsvirksomhed - og et
omrade med stort potentiale. DANREC har
allerede taget markante skridt med etableringen
af en solcellepark, som deekker en betydelig del
af virksomhedens elforbrug. Samtidig udnyttes
overskudsvarme fra produktionen til opvarmning
af administrationsbygningen.

Ambitionen reekker videre: Udvidelse af
solcelleparken, fuld overgang til certificeret
vedvarende energi og en gradvis udfasning af
gasopvarmning er en del af den langsigtede plan.

Her handler det ikke kun om CO,-reduktion,
men ogsa om robusthed, forsyningssikkerhed
og ansvarlig drift.



Verdensmal - fra mal til handling
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Verdensmdl 8: Ansteendige jobs og skonomisk veekst
Et ordentligt arbejdsliv — ogsd
pd lang sigt

I DANREC tror vi pa, at sunde arbejdspladser
skaber sunde og beeredygtige forretninger. Derfor
arbejder vi ogsa malrettet med lige vilkar, fair
anseettelse og en inkluderende kultur, hvor
kompetencer og engagement veegtes hojere end
kon, alder eller baggrund.

Investeringer i ny teknologi har samtidig
reduceret monotone og fysisk belastende
opgaver i produktionen og givet medarbejderne
mere varierede og meningsfulde arbejdsdage.
Det styrker bade arbejdsmiljget og kvaliteten
i arbejdet - og bidrager til steerkere teams og
hgjere fastholdelse.

Verdensmdl 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Cirkulcer tcenkning i praksis
Ansvarligt forbrug er kernen i DANRECs
forretning. Med en genanvendelsesgrad pa over
90% af virksomhedens affald er der allerede
opndaet steerke resultater - men arbejdet stopper
ikke dér.

For os handler ansvarlig produktion om at
teenke langsigtet i badde drift og processer. Vi
vedligeholder vores maskinpark med fokus pa at
forleenge levetiden og investerer i nyt udstyr, nar

Foto: Tina Sgrensen

det giver mening. Samtidig arbejder vi lgbende
med at optimere vores processer, sa forbruget af
strom, rdvarer og hjeelpematerialer holdes pa et
absolut nodvendigt minimum.

Vores produkter fremstilles af 100 % genanvendt
plast og er designet til selv at kunne genanvendes
igen. Med vores buy back-ordning tager vi
ansvar for materialerne - ogsé efter endt brug.
Ansvarlig produktion handler samtidig om
transparens og oplyst forbrug, og derfor arbejder
vi systematisk med CO,-aftryk pr. produkt,
leveranderkrav, materialedokumentation og
miljovaredeklarationer som en integreret del af
vores miljoledelse efter ISO 14001.

Fra mal til handling — hver dag
Verdensmalene fungerer som et feelles sprog og
en feelles retning. Men hos DANREC er de forst og
fremmest et arbejdsredskab - ikke en facitliste.
Indsatserne udvikler sig, ambitionerne skeerpes,
og nye muligheder opstar.

Det afgorende for os er, at baeredygtighed ikke
bliver et seerskilt projekt, men en integreret del
af forretningen.

Fra mal til handling
- fra handling til reel forandring.
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Terra-Grid - ndr underlaget gor en reel forskel ESG Magazine 2025

april 2025 overtog vi den tyske virksomhed
novus:HM og dermed produktionen og salget
af graes- og jordarmeringssystemet Terra-Grid.

Terra-Grid passer naturligt ind i DANRECs
portefolje, da det er en lgsning, som kombinerer
funktionalitet, holdbarhed og miljghensyn - og
som gor en reel forskel dér, hvor underlaget ellers
er en udfordring.

Stabilitet uden at skulle
forsegle naturen

Nar underlag skal kunne beere trafik, koretojer
og mennesker, bliver lgsningen ofte asfalt eller
beton. Med Terra-Grid-lgsningen arbejder vi med
et andet princip: at stabilisere underlaget uden
at forsegle det.

Terra-Grid E®35 er et grees- og jordarmerings-
system, der sikrer en jeevn og stabil overflade,
samtidig med at naturlig dreening og planteveekst
bevares. Regnvand kan sive ned, jorden kan ande,
og gronne arealer forbliver gronne - ogsa dér,
hvor belastningen er hgj.
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Ndr lasninger ligger direkte i naturen, er Foto: Tina'Sgrensen

kvalitet ogsd et miljoansvar. Terra-Grid er
udviklet til at holde - uden at efterlade spor.
- Henrik Immerkeer Ohm, CEO

66

Kvalitet som miljighensyn

Tkke al plast er ens. I lgsninger, der ligger direkte i
kontakt med jord og grundvand, er materialevalg
afgorende. Terra-Grid fremstilles af 100 %
genbrugsplast, som er RAL-GZ 806-certificeret.
Det betyder blandt andet, at materialet er testet
for styrke, holdbarhed og - ikke mindst - at det
ikke afgiver gkotoksiske stoffer til jord eller vand.

Foto: Tina Sgrensen

For os handler kvalitet derfor ikke kun om
levetid og beereevne, men ogsd om miljgmaessig
sikkerhed. Nar produkter gar i stykker, opstar
der ikke blot driftsproblemer - der opstar ogsa
en risiko for plastforurening. Det ansvar tager
vi alvorligt.

1T —
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Dokumenteret styrke — i praksis
Terra-Grid E®35 har en beereevne pé op til 160 t/m?
og er designet til at modsta bade frost, UV-straling
og store temperatursvingninger. Integrerede
ekspansionsfuger sikrer stabilitet over tid, ogsa
under skiftende vejrforhold.

Systemet anvendes i dag til alt fra parkerings-
pladser og adgangsveje til events, campingpladser
og flyvepladser. Blandt andet er Terra-
Grid anvendt til etablering af midlertidige
parkeringsarealer med kapacitet til flere
hundrede biler - hurtigt, effektivt og uden
permanente indgreb i landskabet.

Gar som Kanton Bern

Mobilitetsudbyderen Swissbility sogte en
hurtigt realiserbar, omkostningseffektiv og
miljovenlig losning til at skabe plads til 250 biler
pa et grognt areal i Schweiz - med en forventet
anvendelsesperiode pa fem ar. I alt blev der
anvendt 4.480 m? Terra-Grid E®35.

Da den tidligere parkeringsplads ikke leengere
var i brug, skulle der etableres et midlertidigt
alternativ, som kunne veere klar til brug inden
for fa dage, kreevede minimal jordbearbejdning,
tillod fuld nedsivning af regnvand og kunne
flernes uden spor efter fem ar.

Losningen med Terra-Grid E®35 viste sig at

veere det perfekte svar pa Swissbilitys krav: En
investeringsomkostning op til 80 % lavere end

— 12

traditionelle asfalt- eller betonbelaegninger,
kombineret med et modulopbygget system,
muliggor markant kortere byggetider og fleksibel
tilpasning ved eendrede kapacitetsbehov.

Den fremragende vandgennemtreengelighed
reducerer behovet for komplekse afvandings-
losninger og gor det lettere at opna
myndighedsgodkendelser. Samtidig sikrer
materialets 100% genanvendelighed et
forbilledligt miljoaftryk.

En cirkulcer Igsning — ogsd pd
lang sigt

Terra-Grid er modulopbygget, det har lang levetid
og kreever minimal vedligeholdelse. Hvis der
bliver behov for at udskifte enkelte elementer,
kan det let gores og materialet fra de udskiftede
kan genanvendes. Dermed er lgsningen cirkuleer
-ikke kuniramaterialet, menihele sinlivscyklus.

For os er det et vigtigt ESG-princip, at lesninger
ikke blot ser baeredygtige ud pa papiret, men ogsa
fungerer i virkeligheden - ar efter ar.
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Vi er RAL-certificerede - men hvad betyder det?

En RAL-certificering betyder, at et produkt, en service eller en virksomhed lever
op til de strenge og lobende kontrollerede kvalitets- og sikkerhedsstandarder
fastsat af RAL Deutsches Institut fir Gutesicherung und Kennzeichnung
i Tyskland. Certificeringen er et af de mest anerkendte kvalitetsmeerker i
Europa og star for palidelighed, gennemsigtighed og langtidsholdbar ydeevne.

En RAL-certificering er ikke en engangsgodkendelse, men kreever lgbende
overholdelse af klart definerede tekniske standarder og regelmeessige,
uafheengige kontroller. Det sikrer, at certificerede produkter eller ydelser
opretholder et konsekvent hgjt kvalitetsniveau over tid. Processen indebaerer
desuden omfattende dokumentation, testning og strenge produktionskontroller.

Et RAL-meerke signalerer over for forbrugere, samarbejdspartnere og
myndigheder, at produktet eller servicen er testet og dokumenteret i forhold til
heje branchestandarder. Det viser samtidig virksomhedens engagement i kvalitet,
baeredygtighed og forbrugerbeskyttelse.
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ALTID PERFEKTE
LANDINGSFORHOLD

Fotos: Texel Airport

4 mange flyvepladser er graesbaner

en vigtig del af infrastrukturen. De er

fleksible, naturlige og skdansomme for
omgivelserne - men de er ogsa sarbare over for
vejr, belastning og saesonudsving.

Med Terra-Grid E®35 har vi en lgsning, der gor
det muligt at forsteerke graesbaserede start- og
landingsbaner, sa de kan anvendes hele seesonen
-uden at ga pa kompromis med draen, vegetation
eller det naturlige udtryk.

Forlcenget sceson og @get
driftssikkerhed

Terra-Grid E®35 stabiliserer underlaget og
reducerer risikoen for mudder, hjulspor og
ujeevnheder - ogséd i perioder med regn og
skiftende vejr. Det betyder, at flyvepladser kan
holde flere dbningsdage og opretholde sikker

— 14

drift det meste af aret - ogsa i vintermanederne,
hvor baner ellers ville veere lukket.

Samtidig giver den hgje baereevne mulighed
for drift ved fuld maksimal startveegt (MTOW),
ogsa for den tunge luftfart. Den faste og jeevne
overflade reducerer rullemodstand ved start,
hvilket kan bidrage til et lavere breendstofforbrug
i takeoff-fasen.

Dokumenteret forbedring

Pa flyvepladser anvendes blandt andet CBR
(California Bearing Ratio) og CBI (Clegg Bearing
Index) til at vurdere undergrundens beaereevne
og stabilitet. Lave veerdier indikerer svag jord og
begreenset belastningsevne.

Terra-Grid fungerer som et geogitter, der
fastholder materialet i undergrunden og fordeler
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flyenes hjullaster mere effektivt. I praksis kan
anvendelsen af Terra-Grid gge den effektive CBR/
CBImed 2-3 gange, athaengigt af jordforholdene.

Resultatet er steerkere og mere driftssikre
landingsbaner og lavere anleegsomkostninger
- selv pd underlag med begrenset naturlig
beereevne.

Texel Airport — grgn bane
med hgj| boereevne og hurtig
implementering

Et aktuelt eksempel er Texel International
Airport i Holland, hvor szendrede vejrforhold
gennem flere ar har skabt udfordringer for den
greesbaserede hovedbane 21-03. Kraftig regn -
bade i efterseesonen og i sommerperioder med
skybrud - medferte gentagne (delvise) lukninger
af banen og et faldende antal flyoperationer.

P4 trods af et toplag af lavakorn etableret i 2003
var baereevnen ikke leengere tilstreekkelig til at
sikre stabil drift under belastning. Derfor blev det
nedvendigt at investere i en langsigtet lesning.

Flere scenarier blev analyseret — herunder en
sterre ombygning og en asfalteret bane. En
traditionel asfaltlesning passede dog ikke ind i
lufthavnens fremtidsvision, hvor baeredygtighed
og respekt for omgivelserne spiller en central
rolle. I stedet blev malet at etablere en gren bane
med hgj beereevne og minimal miljgpavirkning.

Efter grundig research valgte Texel International
Airport Terra-Grid fra DANREC. Lgsningen
er fremstillet af 100 % genbrugsplast og
kombinerer hej bsereevne med en &ben,
vandgennemtreengelig struktur. Efter installation
bevarer banen over 50 % greesdeekke, hvilket
giver plads til jordens naturlige gkosystem og
understotter en fortsat biologisk aktivitet.

66

Terra-Grid giver stabilt greb og sikker drift

- 0gsd ved hdrd opbremsning og i vddt fore.

66
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Installationen begyndte den 27. oktober og blev
udfert direkte oven pé den eksisterende greesbane
- uden behov for forarbejdning. Matterne blev
lagt og klikket sammen, hvorefter de blev tromlet
nzensomt ned i toplaget for at sikre stabilitet og
korrekt integration i greesset.

Allerede den 7. november var arbejdet feerdigt.
I alt blev 36.000 m? Terra-Grid installeret pa blot
ti arbejdsdage, takket veere et teet samarbejde
mellem entreprengr, lufthavnens brugere,
frivillige og Texel Airports eget team.

Resultatet er en driftssikker start- og
landingsbane, der kan modsta kraftig nedber,
reducere lukninger og sikre stabil drift - uden
at g& pd kompromis med hverken landskab eller
beeredygtige ambitioner.

Teknisk styrke med respekt for
omgivelserne

Terra-Grid E®35 har en dokumenteret beereevne
paop til 160 t/m? og er designet til at modsta frost,
UV-straling og store temperatursvingninger.
De integrerede ekspansionsfuger handterer
beveegelserne i underlaget og sikrer stabilitet
over tid.

Systemet er gennemtraengeligt og forsegler
ikke overfladen. Vand kan nedsive naturligt, og
graesset vokser videre gennem strukturen. Banen
bevarer dermed sit naturlige udtryk - uden at
dreen eller jordstruktur kompromitteres.

66

“Brugt i mere end 25 dr og fremstillet af

genanvendt plast - Terra-Grid kombinerer
driftssikkerhed med miljohensyn.”

66
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Kvalitet, certificering og ansvar
Nar lgsninger anvendes direkte i naturen og i
sikkerhedskritisk infrastruktur, er materialevalg
og dokumentation afgerende. Terra-Grid
E®35 er fremstillet af genanvendt plast og er
RAL-GZ 806-certificeret.

Certificeringen stiller krav til badde materialer,
miljepavirkning og fysiske egenskaber.
Produkterne ma blandt andet ikke afgive
okotoksiske stoffer til jord eller vand og testes
for styrke, holdbarhed og modstandsdygtighed
over for vejr og belastning.

For os er det en vigtig del af vores ESG-arbejde:
at lesninger ikke blot fungerer teknisk, men ogsa
er miljomeessigt sikre - bade pa kort og lang sigt.

En Izsning, der holder — ogsé i
praksis

Terra-Grid anvendes i dag pa over 100
landingsbaner verden over og er et eksempel
P&, hvordan funktionalitet, driftssikkerhed og
miljphensyn kan g& hdnd i hand.

For flyvepladser betyder det feerre lukninger,
stabil drift og en lgsning, der respekterer bade
landskabet og de krav, moderne luftfart stiller.







KUNSTIG INTELLIGENS SKABER
VARDI HOS MEDARBEJDERNE

elix er ny hos DANREC, men modsat

andre ansatte skal Helix hverken

have lon eller pauser, for Helix er en
robot. En agent skabt med AI til at supportere
fiberlaseren i produktionen. Det giver bedre
arbejdsflow, mindre spildtid i produktionen og
feerre forstyrrelser for medarbejderne.

Flere gange om ugen blev Paw Sgrensen Vogensen
veekket af telefonen.

Iden anden ende var en medarbejder, der havde
brug for support. Som Head of Marketing og ikke
mindst Head of Technology er det Paw Serensen
Vogensen, kollegerne gar til, nar teknikken driller.

Men nu ringer hans telefon ikke laengere pa
alle tider af degnet. Forklaringen hedder Helix
- en tdlmodig og peedagogisk Al-agent, som
giver medarbejderne mulighed for selv at lgse
problemerne, nar de opstar.

Al klarer rutineopgaverne og fungerer som et redskab
til at hjeelpe vores ansatte, sd de kan bruge deres tid
pd noget mere verdifuldt. Mange tenker pd kunstig
intelligens som noget stort og forkromet, men det
er fedt at bruge det helt lavpraktisk og faktisk skabe
noget, som giver veerdi for medarbejderne,” siger Paw
Serensen Vogensen.

Ideen til at bruge kunstig intelligens i
produktionen kom, da Paw Sgrensen Vogensen i
forbindelse med sin efteruddannelse i AT skulle
lave et eksamensprojekt.

— 18

Fodret med manualer

Valget faldt pa at lave en supportklient til
fiberlaseren i produktionen. Fiberlaseren
bruges til at breende logoer og kundenavne ind
i produkterne. Paw Sgrensen Vogensen har selv
lavet treeningsmanualerne til laseren, da det var
ham, der fik opkaldene, ndr produktionen gik i st&
klokken tre om natten, fordi der var problemer
med fiberlaseren.

“Ud over at det er irriterende at skulle op om natten,
er det treels for den medarbejder, som ringer om
noget, der mdske viser sig at veere et simpelt problem,”
forteeller Paw Sgrensen Vogensen.

Helix er et stykke software, der er treenet pa de
manualer, som Paw har skrevet. Manualerne har
han gennemskrevet flere gange i lobet af sine fire
ar hos DANREC.

“De forste manualer var meget tekniske, men da folk
ikke forstod dem, er de blevet mere pedagogiske,”
erkender han. Helix er ogsé blevet fodret med
Panasonics manualer og ikke mindst blevet
undervistiat have den rette psedagogiske tilgang.

“Tkkealleer teknisk anlagte, og derfor skalforklaringerne
veere simple,” siger Paw Sgrensen Vogensen.

Kan ikke bage pizza

Helix er instrueret til at lave korte step-by-step-
lister, som kan afhjeelpe problemet, ligesom
medarbejderen kan gé i dialog med den. Helix
kender alle fejlkoder, sé ofte er det nok at skrive
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fejlkoden for at f& den til at komme med lgsningen.
Det giver feerre afbrydelser i produktionen og
mindre spildtid, ndr maskinerne ikke er nedt til
at holde stille.

Navnet Helix er den kunstige intelligens selv
kommet pa. "Jeg syntes, det var sjovt, at den fik
lov til at navngive sig selv. Den kom med forslag
og valgte sd selv navnet Helix,” forteeller Paw
Serensen Vogensen.

I produktionshallen er der blevet taget godt imod
den kunstige intelligens, som ogsé er blevet traenet
i alle mulige og umulige scenarier. I tilfeelde af
brand anbefaler Helix den kloge lgsning at slukke
hovedafbryderen og ringe til brandveesnet.

Robotten har dog sine begreensninger. Den er
kun kodet til at hjeelpe med arbejdsrelaterede
problemer, som vedrerer fiberlaseren.

"Hvis du sperger den, hvordan man laver en god
pizza, svarer den peedagogisk, at den kun er lavet til
at hjelpe med Panasonic-fiberlasere,” papeger Paw
Serensen Vogensen.

Mere Al i Karup

Paw Sgrensen Vogensen er ved at udvikle en hel
familie til Helix, for ambitionen er at udbrede
AT til andre dele af bade produktionen og
administrationen, som kan lette handteringen
af ordrer og planleegningen i produktionen.

"AI skal ikke gore de ansatte arbejdslose, men ved at
indfore nye automatiseringstiltag far vi mulighed for
at vekste uden at belaste medarbejderne yderligere, fordi
de kan bruge deres tid optimalt,” understreger han.

DANRECs arbejde med kunstig intelligens har
ogsa givet genlyd uden for produktionshallen i
Karup. DANREC vandt Arets Kvalitetspris 2025
for blandt andet indforelsen af Al-agenten.

Det er et ar siden, at Helix gjorde sit indtog i
virksomheden, og det har veeret en succes - ogsa
for Paws nattesgvn.

“Jeg kan faktisk ikke huske, hvorndr jeg sidst blev
ringet op,” griner han.

Foto: Tina Seorensen
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amle plastikposer, brugte ishotter og tamte

shampooflasker far nyt liv, ndr DANREC

genbruger plasten til DAN-Boardplader,
som szlges i hele Europa. Virksomheden i Karup
har bevist, at det bade er muligt at tjene penge og
veere en gron organisation.

Nar en tysk hausfrau - eller hausmann - har klemt
de sidste draber ud af flasken med karryketchup
og sorteret den korrekt i plastcontaineren, bliver
flasken omdannet til granulat og far nyt livi en
DAN-Boardplade fra DANREC.

Alle DANRECs koreplader og greesarmeringsplader
bestar af 100 procent genbrugsplast, og 95 procent
stammer fra husholdningsaffald. DANREC er
nemlig det levende bevis pa, at det er muligt
bade at keere sig om miljget og skabe overskud
pé bundlinjen.

“Man kan tjene gode penge pd den gronne omstilling.
Vivekster og kan scelge endnu mere. Normalt har en
industrivirksomhed en indtjening pd 5-6 procent,
mens vores ligger over 15 procent,” konkluderer
DANRECs CEO, Henrik Immerkaer Ohm.

P& hans kontor pé fabrikken i Karup afslgrer
hoje bore- og bankelyde, at DANREC er ved at
opfere en ny produktionslinje. For fem ar siden
havde virksomheden to produktionslinjer, og
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nar de nye anleeg star klar senere i ar, kommer
virksomheden op pé fire linjer.

Forud for sin tid

DANREC var den forste fabrik i Danmark, som
blev bygget til at modtage plastaffald til sortering
og genanvendelse. Virksomheden blev grundlagt
11992 af det tyske selskab ARAN Holding med
tilskud fra EU, og aftalen var, at kommunerne
skulle levere plastaffald, som skulle laves til
genanvendeligt granulat. Men vejen til succes
blev lang, for DANREC var forud for sin tid.

"Der var lavet aftaler med kommunerne om, at de
skulle levere plast, men i begyndelsen af 90’erne var der
ingen kommuner, som sorterede husholdningsaffaldet,”
forteeller Henrik Immerkeer Ohm.

Derfor matte DANREC importere genbrugsplast
fra Tyskland. Arbejdsmeengden var til at
overse, og virksomheden havde kun tre
produktionsmedarbejdere, der arbejdede tre
dage om ugen, samt en svensk direktor, som
kiggede forbi hver anden uge, mens bogholderiet
blev klaret fra Tyskland.

Udover at lave granulat havde virksomheden en
maskine til at lave glatte plastplader. Pladerne
blev brugt til foderkasser i landbruget, men
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produktionen var sa lille, at de tyske ejere
overvejede at lukke virksomheden i Danmark.

En bestseller bliver fadt
Vendepunktet for DANREC kom, da landbruget
begyndte at eftersporge riflede plader til at seette
under foderkasserne, sd smagrisene ikke kunne
skubbe dem rundt. DAN-Board Classic blev fadt
og er stadig en bestseller.

“Vi fik ogsd en fast direktor og en mere professionel
tilgang til tingene,” siger Henrik Immerkeer Ohm,
som blev ansat som CEO i DANREC i 2021.

Fra landbruget beveegede DAN-Board sig ud
til entreprenorer og byggemarkeder, og i 2018
rykkede DANREC ind pé det tyske marked. I 2020
14 omseetningen pa 36 millioner kroner, mens den
12025 ndede 102,4 millioner kroner.

Plast fra 150.000 borgere

Hvor genbrug og genanvendelse i dag er et
plus, forholdt det sig anderledes i
virksomhedens begyndelse.

“Tidligere var det faktisk lidt flovt at bruge
genbrugsmaterialer, mens det nu er noget, vi leegger
vegt pd,” siger Henrik Immerkeer Ohm.

DANREC bruger over 8.000 tons genbrugsplast
om aret, og da hver borger forbruger cirka 50 kilo
plast &rligt, svarer produktionen til cirka 150.000
borgeres forbrug. Hovedparten af plastgranulatet
kommer fra Tyskland, Belgien, Italien, lidt fra
Norge og endnu mindre fra Danmark.

”Vi har en tendens til at tro, at vi 1 Danmark er
verdensforende inden for den grenne omstilling
pd grund af vores vindmalleeventyr, men vi er det
ddrligste land i EU til at sortere husholdningsaffald,”
konstaterer han.

Sveert at sortere
husholdningsaffald

Henrik Immerkeer Ohm flyttede til Tyskland i
1992 og leerte som noget af det forste at sortere
sit affald, for samme ar var tyskerne begyndt at
affaldssortere. Modsat herhjemme har tyskerne
det samme sorteringssystem i hele landet. Et
system, som nu er udbredt til Polen, @strig og
Schweiz, hvilket gor det meget nemmere at
genbruge husholdningsaffaldet. I Danmark har
hver kommune udviklet sit eget system.

“Teg forstdr ikke, hvorfor Danmark ikke kiggede pd
Tyskland, hvor de har 30 drs erfaring i affaldssortering,
og adopterede deres system, 1 Stedet for at lade 98
uerfarne kommuner lave deres eget,” understreger
Henrik Immerkaer Ohm.

I Danmark samler vi plast ind i én peereveelling,
men der findes ikke et anleeg, som er stort nok til
at behandle affaldet. I Esbjerg er der et anlaeg, som
for-sorterer plasten, hvorefter den sendes ud af
landet til videreforarbejdning, og i Mariager ligger
et mindre anleeg, der omdanner plast til granulat.

"Husholdningsaffald er sveert at sortere, fordi det
bestdr af alle mulige typer plastik, og der ligger alt
muligt andet skrammel, som skal sorteres fra, ligesom
der ogsd kan veere metal eller andet i. Det kreever et helt
seerligt anleg,” forklarer Henrik Immerkeer Ohm.

Bruger kun genbrugsplast

Selv om DANREC mé importere granulat, er det
stadig en billigere lgsning at bruge genbrugsplast,
da det koster meget mindre end nyt materiale.

“Vibruger aldrig nyt plast. Det er bdde af princip, og
fordi det er dyrere at kabe nyt. Selv om genbrugsplast
skal renses, granuleres og keres herop fra Tyskland,
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er det stadig billigere end at kebe nyt,” understreger
Henrik Immerkeer Ohm.

En af forklaringerne er, at forbrugerne er med til
at betale for genanvendelsen.

“Som forbruger betaler du for afhentning af dit affald,
og de penge folger materialet i processen. Vi betaler
alle sammen for den maengde affald, vi skaber, og det
er en god mdde at gore det pd,” siger han.

Groesarmering fil

landingsbaner

I 2026 udvider DANREC sortimentet med en
koreplade, som har struktur pa begge sider.
Virksomheden har ogsé kebt sig ind i en tysk
virksomhed, som producerer greesarmering.

Greesarmering bruges blandt andet som underlag
pa landingsbaner med graesunderlag, sa flyene
kan lande og lette i vadt og fugtigt vejr.

“Det er et simpelt produkt, men der er mange krav til
kvaliteten og holdbarheden, for du lander ikke et fly
til 50 millioner euro pd et underlag, som ikke fungerer.
Desuden md produktet ikke afgive tungmetaller eller
andet skadeligt til jorden,” understreger Henrik
Immerkeer Ohm.

Pladerne er udviklet af en tysk ingenigr, som
arbejdede pa dem i 20 ar, for han gik pa pension
og solgte sin opfindelse til DANREC.

"Hans kone mente, at de skulle bruge tid pd
bernebornene. Han var en typisk ingenior og ikke sd
god til at seelge produktet, men nu har vi sat vores
seelgere pd og har fdet det ud over rampen,” siger
Henrik Immerkeer Ohm.

Greesarmeringen er lavet af 100 procent
genbrugsplast, som kommer fra de tyske
husholdninger, og dermed passer det godt ind i
DANRECS portefolje.
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Moderne teknologi giver
effektiv produktion

Virksomheden i Karup har 35 ansatte og
leder hele tiden efter nye mader at optimere
arbejdsgangene. Det nyeste tiltag er indforelsen
af en Al-agent, som hjeelper medarbejderne i
produktionen med hurtig diagnosticering og
losning af fejl, s anleegget ikke gar i sta.

"Modsat vores konkurrenter i @sten har vi en
supereffektiv produktion, som vi labende investerer
i, samtidig med at vi med moderne teknologi fjerner
overflodige opgaver,” siger Henrik Immerkeer Ohm.

For 4-5 &r siden korte virksomheden ca. 30
tons affald til forbreending, men i dag er tallet
markant reduceret. DANREC er blevet bedre til
at sortere og genanvende - béde i produktionen
og i administrationen - ligesom man genbruger
egen restplast fra produktionen.

"Hvis vi kan selge vores affald eller forere det veek,
sd det bliver genanvendt, vil vi hellere det end at
sende det til forbreending,” understreger Henrik
Immerkeer Ohm.

Foto: Tina Sgrensen

Danmarks granneste

produktionsselskab

Siden begyndelsen af 2023 har DANREC haft en
klar mélseetning om at veere en gron virksomhed.
“Vivil gerne gd forrest, da klimaet ligger os pd sinde, og
sd arbejder vi jo med genbrugsplast. Udover at teenke
pd miljoet giver det os en bevidsthed om, at vi gerne vil
veere en gron virksomhed, og vi har en ambition om at
veere Danmarks gronneste produktionsvirksomhed,”
siger Henrik Immerkeer Ohm.

Fra1.januar 2026 f&r DANREC al energi fra gronne
energikilder - herunder sin egen solcellepark,
der producerer cirka 20% af virksomhedens
stremforbrug, samt en vindmellepark ved Ikast.

“Viskal ndvores mdl om at vere CO,-neutrale og have
nul affald. Man kan mene, at det er ligegyldigt, om
vi sorterer vores affald eller ej, men hvis alle gor det,
fdr det en betydning. Og sommetider md man selv
gd forrest - sd spreder det sig forhdbentlig,” papeger
Henrik Immerkaer Ohm.

Meengden af affald er allerede reduceret
veesentligt, og malet er, at alt affald skal
genanvendes - fra overskudsplast i produktionen
til kaffegrums fra kekkenet.

"Vi skal nok nd vores mdl, og jeg hdber, at vores
medarbejdere er stolte over at arbejde pd en virksomhed,
som gdr forrest,” siger Henrik Immerkeer Ohm.
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2025tog DANREC endnu et vigtigt skridt

mod fremtiden med investeringen

i et nyt erhvervsareal pa 16.951 m?®
i Karup - direkte op til virksomhedens
eksisterende grund.

Jordstykket blev oprindeligt udstykketi 1980
af den daveerende Karup Kommune, men har
i artier ligget ubenyttet hen. Efter leengere
og komnstruktive forhandlinger med Viborg
Kommune lykkedes det i labet af 2025 at na
til enighed om kobet, og pr. 1. november
2025 blev DANREC officiel ejer af arealet.

Fuldt udnyttede rammer

Med den seneste erhvervelse rdder DANREC
i dag over et samlet areal p& 52.270 m?. Heraf
anvendes ca. 15.000 m? til solcellepark, mens
omkring 7.500 m? er dedikeret til produktion,
lager og administration.

De eksisterende bygnings- og produktions-
arealereridagfuldtudnyttet-ettydeligttegnpa
béadeveaekst og behovet for yderligere kapacitet.

Produktion, lager og gran

energi
Det nye jordstykke skaber dermed et solidt og
langsigtet fundament for DANRECs fortsatte
udvikling. Selvom den endelige anvendelse
endnu ikke er fastlagt, forventes de konkrete
planer for arealet udarbejdet i lgbet af 2026.

En naturlig anvendelse vil veere udvidelse af
lager- og produktionsfaciliteterne i Karup.
Samtidig kan dele af arealet indgd i en
videreudvikling af DANRECSs solcellepark,
som allerede i dag deekker omkring 20% af
virksomhedens samlede stromforbrug og
bidrager aktivt til en mere beeredygtig drift.

En investering med blikket

rettet fremad

En ting er dog helt sikkert: Arealet er ikke kabt
for at ligge ubrugt hen. Det er erhvervet med
et klart sigte mod fremtiden - mod udvikling,
investering og fortsat veekst i Danmark.

66

Hvisvivil blive ved med at producere i
Danmark, kreever det, at vi ter investere
langsigtet. Kobet er en del af den beslutning.

- Henrik Immerkeer Ohm, CEO
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INTET GAR TIL SPILDE

er blev i 2025 investeret i en ny kveern

som en del af den lebende opdatering af

vores maskinpark. Investeringen er et
konkret skridt i vores arbejde med at sikre en
mere ressourceeffektiv og cirkulser produktion
- hvor ravarer udnyttes fuldt ud, og spild
minimeres.

Kveernen gor det muligt at genanvende alt afskeer
fra produktionen samt fejlproducerede plader.
Materialet findeles til sma plaststykker, som igen
kan smeltes om og indgé direkte i produktionen
af nye plader. Nar det gores pa den made, forlader
plasten aldrig kredslgbet.

“Den nye kveern har gjort en mcaerkbar forskel i
hverdagen. Stojniveauet er lavere, og det giver et
bedre arbejdsmiljo i produktionen.” siger Carsten
Henriksen, produktionschef i DANREC.
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Hgzj kapacitet — lavere

energiforbrug

Den nye kveern har en kapacitet pa op til 1.000
kg plast i timen og erstatter seldre udstyr med
markant lavere effektivitet. Sammenlignet
med den tidligere lgsning reducerer den
energiforbruget med cirka 33% og har samtidig
et veesentligt lavere stgjniveau.

Det betyder, at vi kan héandtere uundgaeligt
produktionsaffald mere effektivt og med mindre
belastning - bade for energiforbruget og for
arbejdsmiljoet i produktionen.

Et konkret bidrag til vores
ESG-mdl

Investeringen i den nye kveern understotter
flere af vores beeredygtighedsmal. Den bidrager
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direkte til, at vi kan holde plastaffaldet p& under
1% og den styrker samtidig vores ambition om at
nda 95% genanvendelse for den samlede maegnde
affald inden for de kommende ar.

Samtidig er kveernen et eksempel pé, hvordan
lobende optimering og investering i mere
energieffektivt udstyr spiller en central rolle i
vores ESG-arbejde.

Beeredygtighedsrapporteringen hjeelper os med
atidentificere forbedringsomrader - og omseette
dem til konkrete handlinger i produktionen.

Smad forbedringer med stor
effekt

Selvom en kveern kan virke som en teknisk
detalje, er den et vigtigt element i vores samlede
produktionssetup. Det er netop gennem
denne type malrettede investeringer, at vi kan
kombinere hoj kvalitet, effektiv drift og ansvarlig
ressourceanvendelse i praksis.

Den nye kveern er derfor ikke blot en maskine -
men endnu et skridtiretning af en mere effektiv,
cirkuleer og fremtidssikret produktion.
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ARAN - DANREC:S tyske ejere

TABILITET OG ANSVAR -

ANREC er en del af en stor tysk familie -

ARAN Holding. Navnet betyder ’hjem’ pa

frisisk og understreger koncernens DNA
- at veere en organisation, som sikrer stabilitet og
tager ansvar for relationer, bundlinje og milje.
Det er veerdier, som udgoer kernen i DANREC.

Milja, mennesker og forretning
Det er kerneveerdierne i det tyske selskab ARAN
Holding, som DANREC er en del af.

Navnet betyder 'hjem’ og stammer fra frisisk,
som tales i den nordlige del af Holland og det
nordvestlige Tyskland.

“Miljohensyn og forretningsudvikling gdr hdnd i
hdnd og er ikke drevet af kortsigtede trends, men af en
grundleggende overbevisning om, at skonomisk veekst
og ansvarlig anvendelse af ressourcer skal understotte
hinanden,” siger Henrik Immerkaer Ohm.

I spidsen for ARAN Holding star Adolf Hilmer.
Han var fremsynet og sa tidligt veerdien i
at genanvende og reducere affald, og hans
holdingselskab har gennem &rene investeret
i avancerede teknologier og lgsninger, som
mindsker miljgbelastningen.

“Mdlet er at kombinere miljomessigt ansvar med
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okonomisk vekst og derved tage ansvar for bdde
nutiden og de kommende generationer,” uddyber
Henrik Immerkeaer Ohm.

Som en naturlig del af koncernens ansvar og
veerdigrundlag stiller ARAN Holding ogsé store
krav til samarbejdspartnere og leveranderer om at
leve op til heje miljemeessige og sociale standarder.

Haj grad af selvstcendighed
ARAN Holding har base i Bad Schwartau neer
Libeck og ejer mere end 30 smé og mellemstore
virksomheder i Tyskland og Danmark, som
fordeler sig pa tre omrader - genanvendelse,
miljelegsninger, ejendomsudvikling samt
teknologi og service.

Portefoljen teeller alt fra affaldsindsamling og
deponi og produktion af kemiske membraner
til sommerhusudlejning - samt produktionen
af kereplader af 100 procent genbrugsplast pa
fabrikken i Karup.

DANREC blev grundlagt i 1992, samme
ar som Tyskland begyndte sortering af
husholdningsaffald og bygningsaffald, mens vi
i Danmark kun genbrugte pap, papir og flasker
og sendte resten af vores affald op i den bla luft.
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"ARAN sd muligheden for at bygge en industri op
omkring genanvendelse af husholdningsaffald. Da
der blev frigivet EU-midler i form af udviklings- og

produktionsstette til Danmark, grundlagde tyskerne en
abrik 1 Karup,” forteeller Henrik Immerkeer Ohm. .

J P Langsigtet fokus

I dag understotter koncernen i Tyskland DANREC Kigger man pa DANRECs bundlinje, som i 2025

med funktioner som skonomi og IT - men med en havde en omseetning pa 102,4 millioner kroner,
hej grad af autonomi i den daglige drift viser den, at ARAN Holdings vision om at skabe

gkonomisk vaekst og veere en miljomaessigt
ansvarlig virksomhed er mulig. DANREC har
ambitioner om at blive Danmarks gronneste
produktionsvirksomhed ved at blive CO,-neutral
og nedbringe alt affald i hele virksomheden.

“Vi har et steerkt, felles verdigrundlag i koncernen,
men hvert selskab har en hoj grad af selvstendighed,
fordi ejerskabsmodellen bygger pd tillid og korte
beslutningsveje,” siger Henrik Immerkser Ohm.

"Pd tveers af koncernens selskaber arbejder man
mdlrettet pd at reducere ressourceforbrug, minimere
affald og nedbringe CO,-udledning. Det sker blandt
andet gennem effektivisering af energiforbruget,
brugen af vedvarende energi og udvikling af losninger,
som er holdbare, genanvendelige og designet til et
langt liv,” forklarer Henrik Immerkeer Ohm.

Gennem arene har ARAN Holding udviklet sig
i takt med markedet, uden at ga pa kompromis
med kerneveerdierne.

“Det giver os mulighed for at udvikle os langsigtet
med fokus pd ansvarlighed, kvalitet og losninger,
som tilgodeser miljoet og holder i mange dr - og
hvor stabilitet og forandring gdr hdnd i hdnd,”
understreger Henrik Immerkeer Ohm.

-, DANREC |

THE GREEN CHOICE
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15 &r hos DANREC:

JEG ER SALGER
IND TIL B

Tekst: Vibeke C. Larsen

et har veeret en rejse fra fax og stovede

teepper pa gulvene til en moderne

virksomhed i vaekst. I januar 2025
fejrede Jes Eifler sit 15-ars jubileeum som seaelger
hos DANREC.

Hvordan fik du jobbet hos DANREC?

- Siden jeg var 10 ar, har jeg solgt cykler og
breendte cder. Jeg uddannede mig inden for
modebranchen og ejede en tgjbutik i Holstebro,
som jeg solgte 1 2007. Da jeg sogte jobbet, var jeg
20 ar yngre end de andre ansggere, men alligevel
valgte DANREC at give mig chancen.

Hvordan husker du din forste tid?

-Jeg fik en computer og en telefon og blev anbragt
alene pé et kontor med en fax. Jeg ndede at teenke:
“Hvad er det, jeg har sagtja til?” og gik i gang med
at finde kunder pa De Gule Sider.

Jeg fik lavet en hjemmeside og et lamineret
katalog, som jeg selv designede i PowerPoint.
I begyndelsen stod jeg ogsd for at udskrive
fakturaer og lave lgnudregninger.

Hvorfor er du blevet i jobbet i 15 dr?

- Direktoren mente, at jeg var typen, som
smuttede, nar det blev sveert. S& blev jeg
fandenivoldsk og skulle vise ham, at jeg er seelger
ind til benet.

Siden harjeg opbygget et godt netveerk i Danmark
og i resten af verden. Jeg har en teori om, at nar
man handler med folk, man godt kan lide, sa
gar det bedre. Desuden far jeg hele tiden nye
udfordringer i takt med, at vi veekster - og der er
virkelig blevet trykket pa veekstknappen.

Hvorfor er du god til dit job?

-Jeg har altid faet at vide, atjeg er en god seelger,
selv om jeg pa papiret er det modsatte. Det hedder
sig, at en god seelger taler i 20 procent af tiden og
lader kunden snakke resten. Jeg er omvendt: Jeg
snakker selv 80 procent, og kunden er heldig, hvis
han far 20 procents taletid. Men jeg tror faktisk,
kunderne godt kan lide, at jeg har humor og
masser af selvironi.

Hvordan har DANREC udviklet sig i din tid?

- For Henrik Immerker Ohm blev CEO, var
DANREC lidt tilbagestdende og sendte neermest
posten ud med brevduer, for der var ikke blevet
investeret sd meget i virksomheden. Da Henrik
kom til, flernede vi forst de stovede gulvteepper
og gardiner og fik virksomheden moderniseret
pa alle omrader.

Hvordan vil du beskrive DANREC som arbejdsplads?

- DANREC er innovativ, humoristisk og
fremadstormende. Vi har det sjovt, samtidig med
at vier serigse.

Hvad har det givet dig personligt at arbejde for DANREC?
- Jeg er vokset med opgaven, samtidig med at
virksomheden har vaekstet i alle arene. Min
familie og venner sender mig billeder, nar de
ser konkurrenternes kereplader, for at drille mig.
Billederne veekker et dyr i mig, for jeg vil gerne
veere den bedste.

Hvad ved dine kolleger ikke om dig?

- Jeg bruger det meste af min fritid pa at traene
43 U13-drenge i fodbold.
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20 &r hos DANREC:

JEG STAR GLAD OP OM MORGENEN OG

TAGER PA ARBEJDE

Tekst: Vibeke C. Larsen

ars Engberg Madsen fejrede 20-ars

jubileeum som produktionsmedarbejder

hos DANREC i september 2025. Da han
begyndte, var der kun én mand per skift, mens
Lars i dag har to kolleger pa dagholdet.

Hvordan fik du jobbet hos DANREC?

-Jeg havde veeret vikar pa Flyvestation Karupiet
arstid, og da vikariatet sluttede, fik jeg nummeret
pa den daveerende direktor af min fagforening.
Jeg havde aldrig heort om DANREC, men jeg fik
jobbet med det samme.

Hvordan husker du din forste tid?

- Pladeproduktion af genbrugsplast var nyt, og
det var speendende at se, hvordan vi kunne heelde
granulat ind i maskinen, og sd kom de store
plader ud. Dengang korte vi treholdsskift med
én mand per skift.

Da vi flyttede op i vores nuveerende produktion,
var vi kun to mand i produktionen - én pé& nat og
én pa dag.

Hvorfor er du blevet i jobbet i 20 dr?

- Der sker hele tiden noget nyt. Selv om det
grundleeggende er det samme, vi laver, er
produktionsmaskinerne blevet fornyet. I mange
ar arbejdede jeg om natten. Det kunne godt vaere
lidt kedeligt at arbejde alene, men der var to
anleeg, sa der var nok at lave, og tiden gik hurtigt.
Efter en blodprop flyttede jeg over pa dagholdet
og arbejder nu tre gange 12 timer fordelt pa
torsdag, fredag og lardag. Det er jeg godt tilfreds
med. Vi er tre mand per skift, og det er nogle gode
folk, jeg arbejder sammen med.

Hvad gor dig til en god kollega?

- Jeg prover at veere 1 godt humer, snakker med
alle og passer mit arbejde.

— 32

Hvordan har DANREC udviklet sig i din tid?
- Da jeg begyndte, havde vi kun ét anleeg. Nu
har vi tre, og der er et nyt pa vej. Vi har faet flere
produkter, sd der sker hele tiden noget nyt. Efter
at Henrik Immerkeer Ohm blev direkter, er vi
blevet en mere moderne virksomhed.

Tidligere gik vi rundt med en blok og skrev ned,
hvis der var en fejl eller en skade. Nu taster vi det
bare ind i systemet, og sé bliver det rettet med
det samme.

Hvordan vil du beskrive DANREC som arbejdsplads?
-DANRECerengod arbejdsplads, som gegr meget for
sine medarbejdere. Der er fester og julefrokoster,
og vi bliver fejret pd vores fodselsdag. Til jul far vi
julegaver, og vi har ogséd en sundhedsforsikring.
Desuden er der ved at blive bygget en ny kantine
og nye omkleedningsfaciliteter. Der bliver sat pris
pa os medarbejdere.

Hvad har det givet dig personligt at arbejde for DANREC?
-Jeg star glad op om morgenen og tager pa arbejde.



Sociale nggletal

Antal medarbejdere Sygefraveer
34 3.02%
Arbejdsulykker Medarbejderomscetning

1 5,88%
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slutningen af november 2025 modtog vi

Kvalitetsprisen 2025 ved Dansk Forening

for Kvalitets arsevent. Prisen gives til
virksomheder og initiativer, der skaber
dokumenterbar veerdi gennem malrettet og
professionelt kvalitetsarbejde - og er en markant
anerkendelse af den udvikling, vi har veeret
igennem de seneste ar.

For os er prisen ikke blot en heeder, men et
skulderklap til den rejse, vi har veeret pa, hvor
kvalitet, teknologi og nye arbejdsgange er teenkt
teet sammen.

Produktionen stér aldrig stille
Viproducerer keoreplader af 100 % genbrugsplast
i en produktion, der korer kontinuerligt. Her er
kvalitet ikke et slutprodukt, men en integreret
del af hverdagen.

Med en fejlfrekvens pa under 0,5 % har vi opnaet
et niveau, der placerer os blandt de absolut
steerkeste eksempler pa kvalitetsledelse i dansk
industri. Resultatet er ikke opndet gennem
enkeltstdende tiltag, men gennem vedholdenhed,
data og en konsekvent indsats for at gore kvalitet
malbar og operationel.
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Digitalisering, data og Al

En central del af vores kvalitetsarbejde
er investeringer 1 digitale arbejdsgange,
automatisering og brugen af data i produktionen.
Blandt andet anvender vores medarbejdere en
Al-baseret lgsning til hurtig fejlfinding og stabil
drift, hvilket reducerer spild og samtidig sikrer
det en ensartet kvalitet og understotter en mere
effektiv ressourceudnyttelse.

Losningerne er forankret i ledelsen, kan
skaleres og gor det lettere for nye medarbejdere
hurtigt at blive en del af produktionen. Dermed
bidrager kvalitetsarbejdet ikke kun til hojere
produktkvalitet, men ogsé til et mere robust og
inkluderende arbejdsmiljg.

66

Hos DANREC bruger vi ikke AI for tekno-
logiens skyld. Vi bruger det for at gore
hverdagen lettere for medarbejderne og

sikre en stabil kvalitet i produktionen.

66

- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing



DANREC vinder kvalitetsprisen 2025

ESG Magazine 2025

Kvalitet som en del af
DANRECs ESG-arbejde

For os heenger kvalitet tet sammen med
ansvarlighed. Hgj og stabil kvalitet betyder
mindre spild, bedre udnyttelse af ressourcer og
en mere forudsigelig produktion - alle vigtige
elementer i vores ESG-arbejde.

Kvalitetsprisen 2025 er derfor ogsa en anerkendelse
af den made, vi arbejder med governance,
processer og kontinuerlige forbedringer som en
integreret del af forretningen.

66

Vi har valgt at veere frontrunners inden
for AI, men med et klart formdl: at skabe
mere robuste processer og give vores

medarbejdere bedre veerktojer 1 hverdagen.

66

- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing

Motiveret til nceste skridt

Prisen har styrket motivationen internt og
bekreefter, at vores investeringer i teknologi,
medarbejdere og nye méader at arbejde pa er de
rigtige for virksomheden.

For os i DANREC er anerkendelsen bade
motiverende og noget, der giver perspektiv -
og et klart incitament til at fortseette arbejdet
med at udvikle kvalitet, effektivitet og ansvarlig
produktion i Danmark.
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ABENT HUS — NAR FALLESSKAB OG
NYSGERRIGHED M@DES

en 6. september 2025 slog DANREC dgrene

op til Abent Hus i Karup. Det blev en dag,

hvor omkring 300 besogende - fra lokale
beboere og bornefamilier til samarbejdspartnere
og forretningsforbindelser - lagde vejen forbi
for at fa et indblik i vores arbejde med plast,
genanvendelse og bzeredygtige lgsninger.

For os var Abent Hus en mulighed for at invitere
indenfor, vise hvem Vi er, og dele bade vores
processer, vores historie og vores ambitioner
for fremtiden.

En dag med dbne dare og
dbne samtaler

Dagen bed pa rundvisninger i produktionen,
meder med vores medarbejdere og spergsmal om,
hvordan vi arbejder med genbrugsplast i praksis.
Samtidig var der plads til leg og oplevelser for de
yngste med hoppeborg, sandkasse, konkurrencer
og aktiviteter - og naturligvis mad, kaffe og kage
til bade store og sma.

At se born og voksne ga rundt side om side i vores
faciliteter og opleve det store engagement og
nysgerrigheden fra geesterne gjorde dagen helt
seerlig for os.

Lokal forankring som en del af
vores ansvar

Som produktionsvirksomhed i Karup er vi en del
af et lokalsamfund, og det ansvar tager vi alvorligt.
Abent Hus er en méde at give noget tilbage - ved
at veere transparente, tilgeengelige og i dialog med
dem, der bor og arbejder teet omkring os.
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Vioplevede stor opbakning og interesse fra bade
naboer og samarbejdspartnere, og den feedback
og de samtaler, vi havde pa dagen, er noget, vi
tager med os videre.

66

Som produktionsvirksomhed i Karup er vi en
del af et lokalsamfund, og det ansvar tager
vi alvorligt. Abent Hus er en mdde at give
noget tilbage - ved at veere transparente,
tilgeengelige og 1 dialog med dem, der bor og
arbejder omkring os.

- Samantha Brander, QHSE/ISO & Indkab

66

Tak for besgget — og for
opbakningen

Vi vil gerne rette en stor tak til alle, der kiggede
forbi og var med til at gore dagen til en succes.
Den entusiasme og interesse, vi mgdte, bekreefter
os i, at dbenhed og dialog er vigtige elementer i
vores made at drive forretning pa.

Vi ser frem til fortsat at udvikle vores lgsninger
- og til flere moder med bade lokalsamfund og
samarbejdspartnere i fremtiden.




Fotos: Samantha Brander
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Miljodata med mening

ESG Magazine 2025

Et feelles pejlemcoerke

Hos DANREC arbejder vi med beeredygtighed ud
fra en grundlaeggende forstaelse: at ansvarlig
udvikling handler om at imedekomme nutidens
behovuden at forringe kommende generationers
muligheder. Det er den definition, der ligger til
grund for FN’s Verdensmal - og den fungerer
ogsd som pejlemeerke for vores made at drive
forretning pa. For os gar ansvarlighed, gkonomisk
sundhed og et godt arbejdsmiljg hand i hand.

Fra ambition til handling

Vores ambition er klar: at minimere vores
miljepavirkning og samtidig opbygge en
robust og rentabel produktionsvirksomhed.
Det kreever mere end gode intentioner. Det
kreever data, overblik og viljen til lgbende
forbedringer. Derfor har vi investeret i bade
teknologi, systemer og processer, der gor
det muligt at méle, forstd og handle pa vores
miljedata - fra energiforbrug og CO,-aftryk til
affald, genanvendelse og ressourceeffektivitet.

Data som grundlag for
beslutninger

I dag ser vi os selv som en proaktiv akter
pa beeredygtighedsrejsen. Der er skabt et
feelles engagement i organisationen, og
vores datagrundlag er blevet sterkere og
mere anvendeligt. Det giver os et bedre
beslutningsgrundlag og gor det muligt at seette
konkrete mél, folge udviklingen og dokumentere
de fremskridt, vi opnar.

For beeredygtighed er ikke en slutdestination -
det er en kontinuerlig proces. Og med de rette
data kan vi sikre, at vores ambitioner omseettes
til reel forandring.

I de folgende sider har vi samlet vores centrale
miljedata og nogletal. Dataene giver et konkret
indblik i, hvor vi star i dag - og danner grundlag
for de mal og forbedringer, vi arbejder videre med.

Samantha Brander, QHSE/ISO & Indkeb
Ansvarlig for ESG og miljedata hos DANREC
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Overblik

@ DANREC A/S
Vandvcerksvej 5, 7470 Karup J, Denmark
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@ DANREC producerer kgreplader, glatte plader samt groes-
og jordarmering af 100% genbrugsplast.

Nagletal 2025

$

% Omscetning (MDKK)
102,4

Antal medarbejdere

ﬁ@ﬁ%?ﬂ 34

ly Indtjening (mDKK)

52 s

CO_ e-dffryk pr. produceret plade (2025)

CO,e-aftrykket er beregnet for hver plade frem til feerdig vare, klar til salg (cradle-to-gate). Beregningen
omfatter alle veesentlige aktiviteter og indkebte materialer i produktionen.

Emissionsfaktorer er baseret pa data fra IDEMAT, Dansk Industri og Klimakompasset.
Tallene geelder for plader producereti2025.

Pladestarrelse (mm) Vcegt pr. plade (kg) CO,e pr. plade (kg)
1100 x 700 x 20 14,1 18,62
3000 x 1100 x 10 29,5 38,94
2400 x 1200 x 10 25,7 Sl ke

2000 x 1000 x 15 27,3 36,04

CO,e-aftrykket varierer athsengigt af pladens veegt og dimensioner.
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ESG-data | ESG Magazine 2025

Miljgpavirkning og ressourceforbrug (2025)

Vi har anvendt de nyeste offentligt tilgeengelige emissionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen af
klimaregnskabet. Hvis en emissionsfaktor ikke er tilgaengelig pa rapporteringstidspunktet, anvendes den
foregdende ars emissionsfaktor. Til beregning af de samlede udledninger benytter vi Klimakompasset.

De brugte data deekker over flest mulige aktiviteter, sdsom indkeb, energiforbrug, varmeforbrug,
transport, drift, rejser og mere. Tallene deekker perioden 1.januar til 31. december 2025. Datagrundlaget
er baseret pa vores gkonomiske registreringer, leverandgrer og leveranderfakturaer.

Parameter Resultat

Egenproduktion af strgm 1.022 MWh

Vandforbrug 233 m3

CO,e scope 1 (total) 53,57 ton

CO,e scope 3 (total) 4.794,26 ton

Affald (total) 195,27 ton

Genanvendeligt affald 180,58 ton
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“Man kan mene, at det er ligegyldigt, om vi sorterer
vores affald eller e, men hvis alle ger det, far det en
betydning. Og sommetider m& man selv gad forrest,

sa spreder det sig forhdbentligt.”
- Henrik Immerkoer Ohm, CEO, DANREC A/S



ESG-data | ESG Magazine 2025

CO,e-udledning fordelt pa hovedaktiviteter (2025)

Scope beskriver, hvilke drivhusgasudledninger der medregnes, og hvordan de relaterer sig til
virksomhedens aktiviteter og ansvar. Scope 1: Direkte udledninger fra virksomhedens egne aktiviteter
og anleeg. Scope 2: Indirekte udledninger fra den energi, virksomheden kgber og forbruger. Scope 3:
@vrige indirekte udledninger fra resten af veerdikeeden.

Energi og processer

CO,escope % afscope CO,e uden for
1+2+3 (ton) 1+2+3 scope (ton)

Varme og procesenergi 63,24 1,23 31,39

>
Q
=~
Q
O

Indkab af materialer i fysiske enheder 327,40 6,39 0,00

Produkter og services (primcere indkgb) 0,54 0,01 0,00

Sekundcere indkgb af hjeelpematerialer og serviceydelser

Indkgb af produkter i monetcere enheder (belgb i DKK) 447,88 8,74 0,00

Total af primcere og sekundcere indkgb 4.739,78 92,47 0,00

Affald og genanvendelse

Total

Total (Lokationsbaseret) 5.125,90 100 244,59
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CO, e-udledning fordelt pa hovedkategorier (2025)

Udledningerne er angivet i tons.

Energi o
g'og .385,13
processer

Indkab 4739,78

Affald og 0,99
genanvendelse

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Miljigmaessig ledelsesrapportering

Har | en politik for affald, vand, energi og/eller genanvendelse? Q

Overvager ledelsen klimarelaterede risici? Q

Har | en due diligence-proces for miljigmaessige forhold og klimaaftryk?e Q
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ESG-data | ESG Magazine 2025

Affaldsmcoengder og -fordeling 2023-2025

Den samlede affaldsmeengde er steget i perioden som folge af oget aktivitet. Andelen af genanvendeligt
affald er dog fastholdt pa et hejt niveau. I felgende afsnit bliver affaldsmeengderne angivet i kilo og
procent for arene 2023, 2024 0g 2025.

Affaldsmoengder (kg)

Affaldstype 2023 2024 2025
Genanvendeligt materiale 72.550 85.692 180.576
Restaffald 22.880 8.050 9.090
Farligt affald 1.410 384 5.600

Affaldsfordeling (%)
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0

2023 2024 2025

. Genanvendeligt materiale Restaffald Farligt affald
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Sociale forhold

Afsnittet om sociale forhold beskriver, hvordan virksomheden tager ansvar for mennesker i og omkring
organisationen. Det giver overblik over centrale rammer og indsatser vedrgrende medarbejdere,
arbejdsforhold og sociale hensyn i veerdikaeden.

Tabellerne viser, hvordan virksomheden arbejder med trivsel, samarbejde og ordentlige arbejdsvilkar

som en integreret del af den daglige drift. Fokus er pa klare rammer, gensidig respekt og ansvarlig
praksis, der understotter medarbejdernes udvikling og virksomhedens langsigtede beeredygtighed.

Social rapportering

2022 2023 2024 2025
Antal medarbejdere (fuld tid) 22 31 32 34
Andel delfidsmedarbejdere (%) 4,76 3,23 3,13 5,88
Funktioncerer - - - 17
Timelgnnede = - - 17
Sygefraveer (%) 3,95 2,27 8,52 3,02
Arbejdsulykker 2 1 2 1
Medarbejderomscetning (%) 19,04 9,68 12,5 5,88
Lgnforskelle mellem kan (%) 0 0 0 0
Kansdiversitet i organisationen (%) 19,05 19,35 25 23,5
Kansdiversitet i ledelse (%) 0 0 0 0

Social ledelsesrapportering

Md& CEO vceere bestyrelsesformand?e

Ledelsen bliver formelt belgnnet for bceredygtige proestationer?

Har | en politik, der sikrer overholdelse af menneskerettigheder?

Har | en politik for forebyggelse af kensbaserede kroenkelser og diskrimination?
Har | en arbejdsmiljgpolitike

Har | en politik for forebyggelse af barnearbejde og tvangsarbejde?

Har | en due diligence-proces for menneskerettigheder?

Har | en personalepolitike

QA D

Har | en due diligence-proces for medarbejderforhold?
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Ledelse OO0 DANREC A/S

Ledelse

En steerk governance-struktur er afgorende for troveerdig ESG-indsats. De folgende tabeller giver
indsigti, hvordan virksomhedens ledelse er sammensat og organiseret, samt hvordan ansvar, tilsyn og
beslutningsprocesser er forankret pa tveers af organisationen.

Oplysningerne viser, hvordan ledelsen arbejder systematisk med ansvarlighed, transparens og

risikostyring, og hvordan governance fungerer som en aktiv drivkraft for langsigtet beeredygtig udvikling
- ikke blot som et kontrolled, men som et strategisk fundament.

Ledelses- og governanceforhold

Kgnsdiversitet i bestyrelsen (%) 33

Eksterne bestyrelsesmedlemmer (%) 100

Generel ledelsesrapportering

I

Udarbejder og offentligger | en é&rlig bceredygtighedsrapport?

Fokuserer | p& specifikke verdensmal?e

Ie

Arbejder | med risikostyring relateret til klima og gkonomiske konsekvenser?

I

Har | en datapolitik for beskyttelse af personoplysninger?

IQ

Har | en due-diligence-proces for etisk adfcerd, anti-korruption og bestikkelse?
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FRA MAGASIN TIL ONLINE ESG-UNIVERS

ESG er ikke kun noget, vi udgiver én gang om aret. Vores arbejde udvikler sig lebende, og nye initiativer,
data og indsigter bliver kontinuerligt tilfgjet.

Falg vores online ESG-univers p&: danrec.dk/esg

Siden 2023 har DANREC dokumenteret virksomhedens arbejde med beeredygtighed, ansvarlig
produktion og ESG.

Hvis du er nysgerrig pé, hvordan vores ESG-indsats har udviklet sig over tid, kan du scanne QR-koderne
og leese vores tidligere ESG-rapporter.
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