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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG BEDEUTET, DIE
BEDURFNISSE DER GEGENWART ZU ERFULLEN,
OHNE DIE MOGLICHKEITEN KUNFTIGER
GENERATIONEN ZU BEEINTRACHTIGEN, IHRE
EIGENEN BEDURFNISSE ZU DECKEN.

Dies ist die Definition von Nachhaltigkeit im Kontext der UN-Ziele for
nachhaltige Entwicklung (SDGs). Die Definition stammt aus dem Brundfland-
Bericht von 1987. Diese Definition wenden wir auch in unserem Unternehmen

und in diesem Magazin an.

Warum wir das DANREC ESG Magazine verdffentlichen
ESG bedeutet nicht nur Zahlen und Berichtspflichten. Es geht darum, wie wir
Verantwortung in der Praxis Ubernehmen — fur Menschen, Umwelt und Geschdaft —und wie

Ambitionen im Alltag in konkrete Handlungen umgesetzt werden.

Deshalb hat sich DANREC entschieden, seine ESG-Arbeit in einem Magazinformat zu
kommunizieren. Hier ist Raum fUr Geschichten, konkrete Initiativen und die Menschen,
die taglich zur grunen Transformation beitragen. Gleichzeitig bietet das Magazin einen

GesamtUberblick Uber unseren ESG-Ansatz.

Das Magazin wird durch eine Online-Plattform ergdnzt, die fortlaufend mit neuen
Geschichten, Daten und Einblicken aktualisiert wird. So ist unsere ESG-Kommunikation

keine Momentaufnahme, sondern eine lebendige Darstellung von Fortschritt und Ambition.

FUr uns ist Verantwortung ein kontinuierlicher Prozess. Mit diesem ESG Magazine mochten
wir Kunden, Partnern und anderen Interessengruppen einen klaren und ehrlichen Einblick

geben, wo wir stehen — und wohin wir uns entwickeln.

o Verantwortung endet nicht beim Inhalt. Unser
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“...wir haben ein Unternehmen aufgebaut, das
beweist, dass Nachhaltigkeit kein Kostenfaktor

- sondern ein Wettbewerbsvorteil ist.”
- Henrik Immerkcer Ohm, CEO




Vorwort
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VORWORT

ir erwirtschaften Millionen mit
Haushalts-Kunststoffabfallen -
wahrend andere noch glauben, die
grine Transformation sei teuer.

Fahrplatten. Platten, die man auslegt, damit Bagger
und schwere Maschinen Rasenflachen, Baustellen
und Felder nicht in Schlamm und Fahrspuren
verwandeln. Klingt nicht besonders spannend.

Und doch werde ich hier in Karup jeden Tag
daran erinnert, wie falsch diese Annahme ist.

DANREC produziert Fahrplatten. Punkt.

Aber wir produzieren sie aus 100 Prozent
recyceltem Kunststoff. Und wir haben
ein Unternehmen aufgebaut, das beweist:
Nachhaltigkeit ist kein Kostenfaktor - sie ist
ein Wettbewerbsvorteil.

Alsich 2021 als Geschéftsflihrer einstieg, erzielte
DANREC einen Umsatz von rund 30 Millionen
DKK und beschéftigte 16 Mitarbeitende. Heute
haben wir die Marke von 100 Millionen DKK
uberschritten, unsere Belegschaft mehr als
verdoppelt und arbeiten mit einer Gewinnmarge
von uber 15 Prozent.

Das ist kein Zufall.

DANRECs Kennzahlen 2025

Umsatz (mDKK)

102,4

Anzahl der Mitarbeiter

34

Eine Geschichte, die beinahe

zum Stillstand kam

DANREC wurde mit groflen Ambitionen
gegrundet. Anfang der 1990er Jahre sollte das
Unternehmen die erste Anlage Danemarks zur
Sortierung von Haushaltskunststoff werden.
Mit EU-Fordermitteln, deutschem Kapital und
Zusagen der Kommunen sollte die Fabrik in
Karup ein grunes Vorzeigeprojekt werden.

Das wurde sie nicht.

Der Kunststoff kam nicht. Die Kommunen
lieferten nicht wie versprochen. Die Fabrik
stand bereit - ohne Rohstoffe. Uber ein Jahrzehnt
lang wurde Kunststoffabfall aus Deutschland
importiert, in Karup verarbeitet und wieder
zuruckgeschickt. Das war teuer, ineffizient - und
letztlich nicht tragfahig.

2002 zogen die deutschen Eigentlimer den
Stecker. 27 Mitarbeitende wurden entlassen, die
Produktion eingestellt.

Drei Mitarbeitende und eine Maschine blieben in
einer Ecke der Produktionshalle zurtick. Drei Tage
pro Woche produzierten sie Kunststoffplatten
fur die Landwirtschaft. Nicht aus strategischem
Kalkul. Sondern weil es noch Kunden gab. Es war
bescheiden.

Aber es hielt DANREC am Leben.

Gewinn (mDKK)

15.8
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Als die Zeit stehen geblieben
war

Alsich fast 20 Jahre spéater die Leitung iilbernahm,
war klar: Das Unternehmen hatte tiberlebt - sich
aber nicht weiterentwickelt.

Seit 2002 hatte mniemand mehr im
Geschaftsfihrerbiro gesessen. Ordner und
Archive zeugten von einer Organisation im
Stillstand. Kaum IT, keine klare Struktur, keine
gemeinsame Richtung.

Aber es gab ein Produkt mit Potenzial. Eine
Produktion, die skalierbar war. Und ein
Geschaftsmodell, das bereits zirkular war - ohne
das Wort zu benutzen.

Hier begann die Arbeit.

Wir modernisierten Prozesse. Investierten massiv
in die Produktion. Baut en eine professionelle
Vertriebsorganisation mit lokaler Prasenz in
den Exportmarkten auf. Und trafen eine klare
Entscheidung: DANREC sollte beweisen, dass
man in Danemark produzieren - und damit Geld
verdienen - kann.

Grunes Geschaft — schwarze
Zahlen

Heute gehen rund 80 Prozent unserer Produktion
in den Export. Wir verkaufen tiber Handler und
Baumarktketten in weiten Teilen Europas. Die
Nachfrage wachst, und wir investieren weiter.

In neue Produktionslinien.

In Prozessoptimierung.

In Robotik und Automatisierung.

Und in Daten und KI, wo sie echten Mehrwert
schaffen.

Wer in Danemark produzieren will, findet keine
Abkurzungen. Man muss kontinuierlich in
Effizienz, Qualitat und Skalierbarkeit investieren.
Esistnicht einfach. Aber es funktioniert.
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Gleichzeitig starken wir unser grunes Fundament.
Wir produzieren aus 100 Prozent recyceltem
Kunststoff. Wir sind durch eigene Solaranlagen
und grune Energievertrage selbstversorgend
mit Strom. Und wir dokumentieren unseren
Fullabdruck - nicht fur den Schein, sondern zur
Steuerung.

Unsere Ambition ist klar:
DANREC soll Danemarks griinstes
Produktionsunternehmen werden.

Die Zukunft liegt in Karup

Mein Ziel ist es, innerhalb von funf Jahren einen
Umsatz von tiber 200 Millionen DKK zu erreichen.
Nicht durch Verlagerung ins Ausland - sondern
durch Ausbau hier in Karup.

Das bedeutet weitere Investitionen.
Mehr Maschinen.

Mehr Automatisierung.

Und mehr Arbeitsplatze vor Ort.

Andere mogen weiter erzdahlen, die grine
Transformation sei teuer, kompliziert und
abhangig von Subventionen und Ausreden.

Wir machen es anders.

Wir produzieren in Ddnemark.
Wir recyceln Kunststoffabfalle.
Und wir verdienen Geld damit.

Henrik Immerkaeer Ohm
CEO DANREC A/S
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ei DANREC sind die Ziele fiir nachhal-

tige Entwicklung fester Bestandteil des

Alltags - und der Entscheidungen, die

in der Produktion, im Biiro sowie in der
Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten
getroffen werden.

Fur uns geht es nicht darum, moglichst viele Ziele
abzudecken, sondern diejenigen auszuwahlen,
bei denen unser Einsatz echten Mehrwert schafft
-und bei denen Handeln spurbar wird.

Wir konzentrieren uns auf diese vier Ziele:
Gesundheit und Wohlergehen (3)
Bezahlbare und saubere Energie (7)
Menschenwurdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum (8)
Verantwortungsvoller Konsum und
Produktion (12)

66

Ftir uns bedeutet Nachhaltigkeit, dort
Verantwortung zu tibernehmen, wo wir
wirklich etwas bewirken konnen. Die
SDGs helfen, den Fokus zu behalten - doch

entscheidend ist das Handeln.

- Henrik Immerkeer Ohm, CEO

SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen

Wohlbefinden als
Voraussetzung fur Ergebnisse

Ein gesundes Arbeitsleben ist kein Nebeneffekt
- es ist eine Voraussetzung. Bei DANREC legen
wir daher Wert auf sowohl physisches als auch
mentales Wohlbefinden. Kleine Initiativen wie
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DIE SDGS —
VON ZIELEN
/U HANDELN

gemeinsame Spaziergange, Obstprogramme
und Gesundheitschecks erganzen grofliere
Maflnahmen wie Krankenversicherung,
Arbeitsplatzbewertungen und die Achtung der
Work-Life-Balance.

Unser Ziel ist klar: ein Arbeitsplatz, an dem
Mitarbeitende bleiben mochten - und an dem
Fehlzeiten durch Wohlbefinden statt durch
Krisenmanagement verhindert werden.

~Wohlbefinden ist nichts, das man einmal im Jahr
beschliefst. Es erfordert tagliche Aufmerksamkeit und
eine Kultur, in der Menschen und Vielfalt Platz haben”,
sagt Samantha Brander, QHSE/ISO & Einkauf
bei DANREC.

SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie
Energi med omtfanke

Der Energieverbrauch 1ist in einem
Produktionsunternehmen stets ein zentrales
Thema - und ein Bereich mit grollem
Potenzial. DANREC hat bereits bedeutende
Schritte unternommen, unter anderem
durch die Errichtung eines Solarparks, der
einen wesentlichen Teil des Strombedarfs
deckt. Gleichzeitig wird tuberschissige
Warme aus der Produktion zur Beheizung des
Verwaltungsgebaudes genutzt.

Unsere Ambitionen gehen weiter: Die Erweiterung
des Solarparks, der vollstindige Ubergang zu
zertifizierter erneuerbarer Energie sowie die
schrittweise Abschaffung der Gasheizung sind
Teil des langfristigen Plans.

Dabeigehtesnichtnurum CO,-Reduktion, sondern
auch um Resilienz, Versorgungssicherheit und
verantwortungsvolle Betriebsfilhrung.



Die SDGs - von Zielen zu Handeln
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SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
Ein gutes Arbeitsleben — auch
langfristig

Bei DANREC sind wir Uberzeugt, dass gesunde
Arbeitsplatze nachhaltige Unternehmen
schaffen. Deshalb arbeiten wir gezielt mit
gleichen Bedingungen, fairer Beschaftigung und
einer inklusiven Kultur, in der Kompetenzen und
Engagement mehr zahlen als Geschlecht, Alter
oder Herkunft.

Investitionen in neue Technologien haben
monotone und korperlich belastende
Aufgaben in der Produktion reduziert und den
Mitarbeitenden abwechslungsreichere und
sinnvollere Arbeitstage ermoglicht. Das starkt
sowohl das Arbeitsumfeld als auch die Qualitat
- und tragt zu starkeren Teams und hoherer
Mitarbeiterbindung bei.

SDG 12: Verantwortungsvoller Konsum und Produktion

Zirkulares Denken in der Praxis
Verantwortungsvoller Konsum steht im
Mittelpunkt des Geschaftsmodells von
DANREC. Mit einer Recyclingquote von Uber
90 Prozent der betrieblichen Abfalle wurden
bereits starke Ergebnisse erzielt - doch die
Arbeit endet nicht dort.

Fur uns bedeutet verantwortungsvolle
Produktion, langfristig in Betrieb und Prozessen
zu denken. Wir warten unseren Maschinenpark
mit dem Ziel, die Lebensdauer zu verlangern, und
investieren in neue Anlagen, wenn es sinnvoll

Foto: Tina Sgrensen

ist. Gleichzeitig optimieren wir kontinuierlich
unsere Prozesse, um den Verbrauch von Strom,
Rohstoffen und Hilfsmitteln auf ein notwendiges
Minimum zu reduzieren.

Unsere Produkte bestehen aus 100 Prozent
recyceltem Kunststoff und sind so konzipiert,
dass sie erneut recycelt werden konnen. Mit
unserem Buy-Back-System tubernehmen wir
Verantwortung fur die Materialien - auch
nach ihrer Nutzung. Verantwortungsvolle
Produktion bedeutet zudem Transparenz
und informierte Entscheidungen. Daher
arbeiten wir systematisch mit CO,-Fulsabdruck
pro Produkt, Lieferantenanforderungen,
Materialdokumentation und
Umweltproduktdeklarationen als integriertem
Bestandteil unseres Umweltmanagements
nach ISO 14001.

Von Zielen zu Handeln — jeden
Tag

Die SDGs bieten eine gemeinsame Sprache und
Richtung. Doch bei DANREC sind sie vor allem
ein Arbeitsinstrument - keine Checkliste. Unsere
Initiativen entwickeln sich weiter, die Ambitionen
wachsen, und neue Moglichkeiten entstehen.

Entscheidend ist fiir uns, dass Nachhaltigkeit kein
separates Projekt wird, sondern ein integrierter
Bestandteil des Geschafts bleibt.

Von Zielen zu Handeln - von Handeln zu
echter Veranderung.
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Terra-Grid - Wenn der untergrund einen echten unterschied macht ESG Magazine 2025

m April 2025 haben wir das deutsche

Unternehmen novus:HM iihernommen - und

damit Produktion und Vertrieb des Rasen-
und Bodenverstirkungssystems Terra-Grid.

Terra-Grid passt naturlich in das Portfolio von
DANREC. Es ist eine Losung, die Funktionalitat,
Langlebigkeit und Umweltbewusstsein vereint
- und dort einen echten Unterschied macht, wo
der Untergrund sonst zur Herausforderung wird.

Stabilitdt, ohne die Natur zu
versiegeln

Wenn Flachen Verkehr, Fahrzeuge und Menschen
tragen mussen, lautet die Losung haufig Asphalt
oder Beton. Mit Terra-Grid verfolgen wir ein
anderes Prinzip: den Untergrund zu stabilisieren,
ohne ihn zu versiegeln.

Terra-Grid E®35 ist ein Rasen- und
Bodenverstarkungssystem, das eine gleichmaflige
und stabile Oberflache gewahrleistet, wahrend
nattrliche Drainage und Pflanzenwachstum
erhalten bleiben. Regenwasser kann versickern,
der Boden kann atmen, und Grunflachen bleiben
grun - selbst bei hoher Belastung.

‘ ‘ _ Foto: Tina'Sgrensen

Wenn Losungen direkt in der Natur

eingesetzt werden, ist Qualitdt auch

Foto: Tina Sgrensen

Umweltverantwortung. Terra-Grid
ist auf Langlebigkeit ausgelegt — ohne

Spuren zu hinterlassen.

- Henrik Immerkeer Ohm, CEO ‘ ‘

Qualitat als

Umweltverantwortung

Nicht jeder Kunststoff ist gleich. Bei Losungen,
die direkt mit Boden und Grundwasser in Kontakt
stehen, ist die Materialwahl entscheidend.
Terra-Grid wird aus 100 % recyceltem Kunststoff
hergestellt und ist RAL-GZ 806 zertifiziert. Das
bedeutet unter anderem, dass das Material auf
Festigkeit, Haltbarkeit und - nicht zuletzt -
darauf gepruft wurde, keine dkotoxischen Stoffe
an Boden oder Wasser abzugeben.

1T —



| JO@,

Umwelt

DANREC A/S

Fur uns bedeutet Qualitat daher nicht nur
Lebensdauer und Tragfahigkeit, sondern
auch okologische Sicherheit. Wenn Produkte
versagen, entstehen nicht nur betriebliche
Probleme - es besteht auch das Risiko von
Kunststoffverschmutzung. Dieser Verantwortung
sind wir uns bewusst.

Nachgewiesene Starke —in
der Praxis

Terra-Grid E®35 verfugt uUber eine
Tragfahigkeit von bis zu 160 t/m* und ist dafir
ausgelegt, Frost, UV-Strahlung und starken
Temperaturschwankungen standzuhalten.
Integrierte Dehnungsfugen gewdahrleisten
langfristige Stabilitat - auch bei wechselnden
Wetterbedingungen.

Das System wird heute fur Parkflachen,
Zufahrtswege, Veranstaltungen, Campingplatze
und Flugplatze eingesetzt. Terra-Grid wurde
unter anderem flur temporare Parkflachen
mit Kapazitat fir mehrere hundert Fahrzeuge
verwendet - schnell, effizient und ohne
dauerhafte Eingriffe in die Landschatft.

Nach dem Vorbild des
Kantons Bern

Der Mobilitatsanbieter Swissbility suchte
eine schnell umsetzbare, kosteneffiziente
und umweltfreundliche Losung, um auf einer
Grunflache in der Schweiz Platz fur 250 Fahrzeuge
zu schaffen - mit einer geplanten Nutzungsdauer
von funf Jahren. Insgesamt wurden 4.480 m?®
Terra-Grid E®35 verlegt.

— 12

Da der bisherige Parkplatz nicht mehr genutzt
wurde, musste kurzfristig eine temporare
Alternative geschaffen werden, die innerhalb
weniger Tage einsatzbereit war, minimale
Erdarbeiten erforderte, vollstandige Versickerung
von Regenwasser ermoglichte und nach funf
Jahren rtuckstandslos entfernt werden konnte.

Die Losung mit Terra-Grid E®35 erwies sich
als ideal: Investitionskosten von bis zu 80 %
unter denen herkommlicher Asphalt- oder
Betonflachen, kombiniert mit einem modularen
System, das deutlich kirzere Bauzeiten
und flexible Anpassungen bei veranderten
Kapazitatsanforderungen ermoglicht.

Die hervorragende Wasserdurchlassigkeit
reduziert den Bedarf an komplexen
Entwasserungssystemen und erleichtert
behordliche Genehmigungen. Gleichzeitig sorgt
die 100%ige Recycelbarkeit des Materials fur eine
verantwortungsvolle Umweltbilanz.

Eine zirkuldre Losung — auch
langfristig

Terra-Grid ist modular aufgebaut, langlebig und
wartungsarm. Mussen einzelne Elemente ersetzt
werden, kann dies problemlos erfolgen, und das
Material wird wiederverwertet. Die Losung ist
somit zirkular - nicht nur im Rohstoff, sondern
uber den gesamten Lebenszyklus hinweg.

Flur uns ist es ein zentrales ESG-Prinzip, dass
Losungen nicht nur auf dem Papier nachhaltig
wirken, sondern sich auch in der Praxis bewahren
- Jahr fur Jahr.
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Wir sind RAL-zertifiziert — aber was bedeutet das?

Eine RAL-Zertifizierung bedeutet, dass ein Produkt, eine Dienstleistung oder
ein Unternehmen die strengen und kontinuierlich iberpriften Qualitats- und
Sicherheitsstandards erfiillt, die vom RAL Deutsches Institut fiir Glitesicherung
und Kennzeichnung in Deutschland festgelegt werden. Die Zertifizierung zahlt
zu den anerkanntesten Qualitatszeichen Europas und steht fiir Zuverlassigkeit,
Transparenz und langfristige Leistungsfahigkeit.

Eine RAL-Zertifizierung ist keine einmalige Zulassung. Sie erfordert die
fortlaufende Einhaltung klar definierter technischer Standards sowie regelmallige,
unabhangige Kontrollen. Dadurch wird sichergestellt, dass zertifizierte Produkte
und Dienstleistungen dauerhaft ein gleichbleibend hohes Qualitatsniveau
erfiillen. Der Prozess umfasst zudem umfassende Dokumentation, Prifungen
und strenge Produktionskontrollen.

Ein RAL-Zeichen signalisiert Kunden, Partnern und Behorden, dass das
Produkt oder die Dienstleistung gemall hohen Branchenstandards geprift
und dokumentiert wurde. Gleichzeitig unterstreicht es das Engagement des
Unternehmens fir Qualitat, Nachhaltigkeit und Verbraucherschutz.
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uf vielen Flugplidtzen sind

Graslandebahnen ein wichtiger

Bestandteil der Infrastruktur. Sie sind flex-
ibel, naturnah und schonen die Umgebung - sind
jedoch zugleich anféllig fiir Witterungseinfliisse,
Belastungen und saisonale Schwankungen.

Mit Terra-Grid E®35 bieten wir eine Losung, die
grasbasierte Start- und Landebahnen verstarkt
und eine ganzjahrige Nutzung ermoglicht -
ohne Drainage, Vegetation oder das naturliche
Erscheinungsbild zu beeintrachtigen.

Verldngerte Saison und
hohere Betriebssicherheit

Terra-Grid E®35 stabilisiert den Untergrund und
reduziert das Risiko von Schlamm, Spurrillen und
Unebenheiten - auch bei Regen und wechselnden
Wetterbedingungen. Dadurch konnen Flugplatze

— 14

ihre Offnungstage erhéhen und einen sicheren
Betrieb Uiber weite Teile des Jahres gewadhrleisten
- selbst in Wintermonaten, in denen Bahnen
sonst geschlossen waren.

Gleichzeitig ermoglicht die hohe Tragfahigkeit
den Betrieb bei maximalem Startgewicht (MTOW),
auch fur schwerere Luftfahrzeuge. Die feste,
ebene Oberflache reduziert den Rollwiderstand
beim Start und kann so zu einem geringeren
Kraftstoffverbrauch in der Startphase beitragen.

Nachweisbare
Leistungssteigerung

Auf Flugplatzen werden unter anderem CBR
(California Bearing Ratio) und CBI (Clegg Bearing
Index) verwendet, um die Tragfahigkeit und




Stabilitat des Untergrunds zu bewerten. Niedrige
Werte deuten auf schwache Boden und begrenzte
Belastbarkeit hin.

Terra-Grid wirkt als Geogitter, das das
Untergrundmaterial fixiert und die Radlasten der
Flugzeuge effizienter verteilt. In der Praxis kann
der Einsatz von Terra-Grid den effektiven CBR/
CBI-Wert - abhangig von den Bodenverhaltnissen
- um das Zwei- bis Dreifache erhohen.

Das Ergebnis sind starkere und betriebssichere
Landebahnen sowie geringere Baukosten
- selbst auf Untergrinden mit begrenzter
naturlicher Tragfahigkeit.

Texel Airport — grune Startbahn
mit hoher Tragfdhigkeit und
schneller Umsetzung

Ein aktuelles Beispiel ist der Texel International
Airport in den Niederlanden. Dort fuhrten
veranderte Wetterbedingungen tiber mehrere
Jahre hinweg zu Herausforderungen fur
die grasbasierte Hauptbahn 21-03. Starke
Niederschlage - sowohl in der Nebensaison als
auch bei sommerlichen Starkregenereignissen —
verursachten wiederholte (teilweise) Sperrungen
und einen Rickgang der Flugbewegungen.

Trotz einer 2003 eingebrachten Lava-Deckschicht
reichte die Tragfahigkeit nicht mehr aus, um einen
stabilen Betrieb unter Belastung zu gewahrleisten.
Eine langfristige Losung war erforderlich.

Mehrere Szenarien wurden geprift - darunter ein
umfassender Umbau sowie eine Asphaltlosung.
Eine klassische Asphaltbahn entsprach jedoch
nicht der Zukunftsvision des Flughafens, in der
Nachhaltigkeit und Rucksicht auf die Umgebung
eine zentrale Rolle spielen. Ziel war stattdessen
eine grine Bahn mit hoher Tragfahigkeit und
minimaler Umweltbelastung.

Nach intensiver Recherche entschied sich Texel
International Airport fur Terra-Grid von DANREC.
Die Losung besteht zu 100 % aus recyceltem
Kunststoff und kombiniert hohe Tragfahigkeit
mit einer offenen, wasserdurchlassigen Struktur.
Nach der Installation bleiben mehr als 50 %
Grasanteil erhalten, wodurch das naturliche
Okosystem des Bodens bewahrt und die
biologische Aktivitat unterstitzt wird.

66

Terra-Grid sorgt fiir sicheren Halt und

stabilen Betrieb - auch bei starkem

66

Die Installation begann am 27. Oktober und
erfolgte direkt auf der bestehenden Grasbahn -
ohne vorherige Bodenbearbeitung. Die Elemente
wurden verlegt, miteinander verbunden und
anschlieffend behutsam in die Deckschicht

Bremsen und Ndsse.
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eingewalzt, um Stabilitdt und eine optimale
Integration in die Grasnarbe zu gewahrleisten.

Bereits am 7. November waren die Arbeiten
abgeschlossen. Insgesamt wurden 36.000 m* Terra-
Grid in nur zehn Arbeitstagen installiert - dank
enger Zusammenarbeit zwischen Auftragnehmer,
Flughafenbetreibern, Freiwilligen und dem Team
des Texel Airport.

Das Ergebnis ist eine betriebssichere Start-
und Landebahn, die starken Niederschlagen
standhalt, Sperrzeiten reduziert und einen
stabilen Betrieb gewéahrleistet - ohne Landschaft
oder Nachhaltigkeitsziele zu beeintrachtigen.

Technische Stdrke mit Respekt
vor der Umgebung

Terra-Grid E®35 verfugt uUber eine
dokumentierte Tragfahigkeit von bis zu 160 t/
m? und ist fur Frost, UV-Strahlung und grofie
Temperaturschwankungen ausgelegt. Integrierte
Dehnfugen gleichen Bewegungen im Untergrund
aus und sichern langfristige Stabilitat.

Das System ist wasserdurchlassig und versiegelt
die Oberflache nicht. Regenwasser kann
naturlich versickern, und das Gras wachst
durch die Struktur weiter. Die Bahn behalt ihr
naturliches Erscheinungsbild - ohne Drainage
oder Bodenstruktur zu beeintrachtigen.

66

Seit mehr als 25 Jahren im Einsatz und
aus recyceltem Kunststoff gefertigt -

Terra-Grid verbindet Betriebssicherheit

66

mit Unweltverantwortung.

— 16

Qualitat, Zertifizierung und
Verantwortung

Werden Losungen direkt in der Natur und in
sicherheitskritischer Infrastruktur eingesetzt,
sind Materialwahl und Dokumentation
entscheidend. Terra-Grid E®35 besteht
aus recyceltem Kunststoff und ist RAL-GZ
806-zertifiziert.

Die Zertifizierung stellt Anforderungen an
Materialien, Umweltvertraglichkeit und
physikalische Eigenschaften. Die Produkte
dirfen unter anderem keine 6kotoxischen Stoffe
an Boden oder Wasser abgeben und werden
hinsichtlich Festigkeit, Haltbarkeit sowie
Witterungs- und Belastungsbestandigkeit gepruft.

Fur uns ist dies ein zentraler Bestandteil unserer
ESG-Arbeit: sicherzustellen, dass Losungen nicht
nur technisch funktionieren, sondern auch
Okologisch sicher sind - kurz- wie langfristig.

Eine Losung, die Uberzeugt —
auch in der Praxis

Terra-Grid wird heute auf mehr als 100
Landebahnen weltweit eingesetzt und zeigt,
wie Funktionalitat, Betriebssicherheit und
Umweltverantwortung Hand in Hand gehen
konnen.

Fur Flugplatze bedeutet dies weniger
Sperrzeiten, einen stabilen Betrieb und eine
Losung, die sowohl die Landschaft als auch die
Anforderungen moderner Luftfahrt respektiert.
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ SCHAFFT
MEHRWERT FUR MITARBEITENDE

elix ist neu bei DANREC. Doch im

Gegensatz zu anderen Mitarbeitenden

braucht Helix weder Gehalt noch
Pausen. Helix ist ein Roboter - ein KI-gestiitzter
Agent, der die Faserlasermaschine in der
Produktion unterstiitzt. Das sorgt fiir bessere
Arbeitsablaufe, weniger Stillstand und weniger
Unterbrechungen fiir die Mitarbeitenden.

Mehrmals pro Woche wurde Paw Sgrensen
Vogensen friher vom Klingeln seines Telefons
geweckt.

Am anderen Ende war ein Kollege oder eine
Kollegin, die technische Unterstutzung benotigte.
Als Head of Marketing - und insbesondere Head
of Technology - ist Paw der Ansprechpartner,
wenn die Technik streikt.

Heute klingelt sein Telefon nicht mehr zu allen
Tages- und Nachtzeiten. Der Grund heildt Helix
- ein geduldiger und padagogisch aufgebauter
KI-Agent, der es den Mitarbeitenden ermoglicht,
Probleme selbst zu 10sen, sobald sie auftreten

,KI tibernimmt Routineaufgaben und dient als
Werkzeug, um unsere Mitarbeitenden zu unterstiitzen,
damit sie ihre Zeit fiir wertvollere Aufgaben nutzen
konnen. Viele sehen kiinstliche Intelligenz als etwas
Grofses und Komplexes, aber esist grofsartig, sie ganz
pragmatisch einzusetzen und etwas zu schaffen, das
tatsachlich Mehrwert fiir die Mitarbeitenden bietet
sagt Paw Sgrensen Vogensen.
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GefUttert mit HondbUchern

Die Idee, ktinstliche Intelligenz in der Produktion
einzusetzen, entstand, als Paw Sgrensen Vogensen
im Rahmen seiner Weiterbildung im Bereich KI
ein Prufungsprojekt entwickeln musste.

Er entschied sich, einen Support-Client fur den
Faserlaser in der Produktion zu entwickeln.
Der Faserlaser wird genutzt, um Logos und
Kundennamen in die Produkte einzubrennen.
Paw hatte selbst die Schulungsunterlagen fur den
Laser erstellt - nicht zuletzt, weil er derjenige
war, der um drei Uhr morgens angerufen wurde,
wenn die Produktion wegen Problemen mit dem
Faserlaser stillstand.

»Abgesehen davon, dass es drgerlich ist, nachts
aufzustehen, ist es auch unangenehm ftir den
Mitarbeitenden, der wegen eines Problems anruft,
das sich am Ende als einfache Ursache herausstellt,
erklart er.

Helix ist eine Software, die auf Grundlage dieser
von Paw erstellten und idber vier Jahre hinweg
weiterentwickelten Handbuicher trainiert wurde.

,Die ersten Versionen waren sehr technisch. Da Sie
schwer verstandlich waren, habe ich sie nach und
nach pddagogischer formuliert”, raumt er ein.
Helix wurde zudem mit den Handblichern von
Panasonic trainiert und darauf programmiert,
klar und verstandlich zu kommunizieren.

»Nicht jeder ist technisch versiert — deshalb miissen
ErKldarungen einfach sein’, sagt Paw Sgrensen Vogensen.
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Kunstliche intelligenz schaft mehrwert fur mitarbeitende

ESG Magazine 2025

Kann keine Pizza backen

Helix ist so programmiert, dass es kurze Schritt-
fur-Schritt-Anleitungen zur Problemlosung
erstellt. Mitarbeitende konnen auch direkt mit
dem System interagieren. Da Helix samtliche
Fehlercodes kennt, reicht oft die Eingabe des
Codes aus, um eine Losung zu erhalten. Das
reduziert Unterbrechungen in der Produktion
und minimiert Stillstandszeiten der Maschinen.

Den Namen Helix hat die kuinstliche Intelligenz
selbst gewahlt.

,Ich fand es spannend, dass sie sich selbst benennen
durfte. Sie hat Vorschldage gemacht und sich schliefslich
fiir Helix entschieden”, erzahlt Paw.

In der Produktionshalle wurde die KI sehr
gut aufgenommen. Sie wurde sogar auf
verschiedene Notfallszenarien vorbereitet. Im
Brandfall empfiehlt Helix sinnvollerweise, den
Hauptschalter auszuschalten und die Feuerwehr
zu alarmieren.

Allerdings hat der Roboter klare Grenzen. Er
ist ausschliefflich dafiir programmiert, bei
arbeitsbezogenen Problemen mit dem Faserlaser
zu helfen.

LWenn man ihn fragt, wie man eine gute Pizza backt,
erklart er hoflich, dass er nur dafiir entwickelt wurde, bei
Panasonic-Faserlasern zu unterstiitzen”, bemerkt Paw.

Mehr Kl in Karup

Paw Sgrensen Vogensen arbeitet bereits an
einer ganzen ,Familie® rund um Helix. Ziel
ist es, KI auch in weiteren Bereichen der
Produktion und Administration einzusetzen, um
Auftragsabwicklung und Produktionsplanung zu
erleichtern.

,KI soll keine Arbeitspldtze ersetzen. Durch neue
Automatisierungsmafsnahmen schaffen wir jedoch die
Moglichkeit zu wachsen, ohne unsere Mitarbeitenden
zusdatzlich zu belasten — well sie ihre Zeit effizienter
nutzen konnen” betont er.

DANRECs Einsatz von kuinstlicher Intelligenz hat
auch aulierhalb der Produktionshalle in Karup
Aufmerksamkeit erregt. Das Unternehmen
erhielt den Qualitatspreis des Jahres 2025 - unter
anderem fur die Einfiihrung des KI-Agenten.

EsistnuneinJahr her, dass Helix im Unternehmen
eingefihrt wurde - und das Projekt war ein voller
Erfolg. Auch flir Paws Nachtruhe.

Ich kann mich tatsdachlich nicht erinnern, wann ich
zuletzt nachts angerufen wurde”, sagt er lachend.

Foto: Tina Serensen




WIR VERDIENEN GELD
MIT DER GRUNEN

TRANSFORMATION

Text: Vibeke C. Larsen

Foto: Tina Serensen

Ite Plastiktiiten, leere Eisbecher und

ausgedriickte Shampooflaschen erhalten

ein neues Leben, wenn DANREC das
Kunststoffmaterial zu DAN-Board-Platten verar-
beitet, die in ganz Europa verkauft werden. Das
Unternehmen in Karup hat bewiesen, dass man
gleichzeitig profitabel und griin sein kann.

Wenn eine deutsche Hausfrau - oder ein
Hausmann - die letzten Tropfen aus der Curry-
Ketchup-Flasche drickt und sie korrekt im
Kunststoffcontainer entsorgt, wird die Flasche
zu Granulat verarbeitet und kehrt als DAN-Board-
Platte von DANREC zurtck.

Alle Fahrplatten und Rasengitterplatten
von DANREC bestehen zu 100 % aus
Recyclingkunststoff, davon stammen 95 % aus
Haushaltsabfallen. DANREC ist der lebende
Beweis dafur, dass Umweltverantwortung und
wirtschaftlicher Erfolg kein Widerspruch sind.

L Mit der griinen Transformation kann man gutes
Geld verdienen. Wir wachsen und konnen noch mehr
verkaufen. Ein typisches Industrieunternehmen
erzielt 5-6 % Rendite, wir liegen bei tiber 15 %, sagt
CEO Henrik Immerkeer Ohm.

Von seinem Buro in Karup aus ist das Bohren
und Hammern einer neuen Produktionslinie zu
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horen. Vor funt Jahren hatte das Unternehmen
zweil Linien - nach Fertigstellung der neuen
Anlagen werden es vier sein.

Seiner Zeit voraus

DANREC war die erste Fabrik in Danemark, die fir
die Annahme, Sortierung und Wiederverwertung
von Kunststoffabfallen gebaut wurde. Gegriindet
wurde das Unternehmen 1992 von der deutschen
ARAN Holding mit EU-Fordermitteln. Die
Kommunen sollten Kunststoffabfille liefern,
die zu wiederverwertbarem Granulat verarbeitet
werden sollten. Der Weg zum Erfolg war jedoch
lang - DANREC war seiner Zeit voraus.

»ES gab Vereinbarungen mit den Kommunen, aber
Anfang der 1990er Jahre sortierte keine einzige ihren
Haushaltsabfall®, erklart Henrik Immerkeer Ohm.

DANREC musste daher Recyclingkunststoff aus
Deutschland importieren. Die Produktion war
gering. Drei Mitarbeitende arbeiteten drei Tage
pro Woche, ein schwedischer Geschaftsfiihrer
kam alle zwei Wochen vorbei, und die
Buchhaltung wurde aus Deutschland erledigt.

Neben Granulat produzierte das Unternehmen
glatte Kunststoffplatten flir Futtertroge in der
Landwirtschaft. Die Produktion war so gering,
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dass die deutschen Eigentiumer uber eine
Schlieffung nachdachten.

Ein Bestseller entsteht

Der Wendepunkt kam, als die Landwirtschaft
geriffelte Platten unter Futtertrogen nachfragte,
damit Ferkel sie nicht verschieben konnten.
DAN-Board Classic war geboren - und ist bis
heute ein Bestseller.

LWir bekamen auch eine feste Geschdftsfiihrung und
eine professionellere Herangehensweise”, sagt Henrik
Immerkeer Ohm, der 2021 CEO wurde.

Von der Landwirtschaft aus expandierte
DAN-Board zu Bauunternehmen und Baumarkten.
2018 trat DANREC in den deutschen Markt ein.
Der Umsatz lag 2020 bei 36 Millionen DKK und
erreichte 2025 102,4 Millionen DKK.

Kunststoff von 150.000 BUrgern
Wahrend Recycling heute ein Pluspunkt ist, war
es friher anders.

LFrither war es fast peinlich, Recyclingmaterial zu
verwenden. Heute betonen wir es bewusst®, sagt
Henrik Immerkeer Ohm.

DANREC verwendet jahrlich uber 8.000
Tonnen Recyclingkunststoff. Bei einem
durchschnittlichen Verbrauch von 50 kg
Kunststoff pro Burger entspricht das dem
Verbrauch von rund 150.000 Menschen. Das
Granulat stammt iberwiegend aus Deutschland,
Belgien und Italien, etwas aus Norwegen und nur
sehr wenig aus Danemark.

LWir glauben gern, Danemark sei Vorreiter der griinen
Transformation, aber wir sind das schlechteste Land
der EU beim Sortieren von Haushaltsabfdllen®, stellt
er fest.

Haushaltsabfdlle schwer zu
sortieren

Henrik Immerkeer Ohm zog 1992 nach Deutschland
und lernte sofort Mulltrennung - im selben Jahr
wurde sie landesweit eingefiihrt. Anders als in
Danemark gilt dort ein einheitliches System, das
inzwischen auch in Polen, Osterreich und der
Schweiz genutzt wird. In Danemark hingegen hat
jede Kommune ihr eigenes System entwickelt.

»Ich verstehe nicht, warum Ddnemark nicht auf
Deutschland mit 30 Jahren Erfahrung geschaut und
das System tibernommen hat, statt 98 Kommunen
eigene Losungen entwickeln zu lassen”, betont er.

In Danemark wird Kunststoff als Mischfraktion
gesammelt, doch es gibt keine ausreichend grofle
Anlage zur vollstandigen Verarbeitung. In Esbjerg
wird vor-sortiert, danach geht das Material ins
Ausland. In Mariager gibt es eine kleinere Anlage
zur Granulatherstellung.

»Haushaltsabfdlle sind schwierig zu sortieren, da
viele Kunststoffarten und andere Stoffe enthalten
sind - sogar Metall. Dafiir braucht man spezialisierte
Anlagen®, erklart Henrik Immerkeer Ohm.

AusschlieBlich

Recyclingkunststoff
Obwohl DANREC Granulat importiert, ist
Recyclingkunststoff kostengtinstiger als Neuware.

LWir verwenden niemals Neuplastik. Das ist Prinzip
- und es ist teurer. Selbst wenn Recyclingmaterial
gereinigt, granuliert und transportiert werden muss,
bleibt es guinstiger, betont er.
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Ein Teil der Erklarung: Verbraucher finanzieren
die Wiederverwertung mit.

,Als Verbraucher bezahlen Sie fiir die Miillabfuhr,
und dieses Geld begleitet das Material im System. Wir
alle zahlen ftir unseren Abfall - und das ist sinnvoll*
sagt er.

Rasengitter fUr Landebahnen
2026 erweitert DANREC das Sortiment um eine
beidseitig strukturierte Fahrplatte. Zudem wurde
in ein deutsches Unternehmen investiert, das
Rasengitter herstellt.

Diese werden unter anderem fur
Graslandebahnen eingesetzt, damit
Flugzeuge auch bei nassen Bedingungen
starten und landen konnen.

»Esist ein einfaches Produkt, aber die Anforderungen
an Qualitdt und Haltbarkeit sind hoch. Man
landet kein 50-Millionen-Euro-Flugzeug auf einer
unzuverldssigen Fldche. Zudem diirfen keine
Schwermetalle oder Schadstoffe freigesetzt werden”,
betont Henrik Immerkaer Ohm.

Das System wurde von einem deutschen
Ingenieur entwickelt, der 20 Jahre daran
arbeitete, bevor er es an DANREC verkaufte.

,Seine Frau meinte, er solle sich lieber um die Enkel
kiimmern. Er war ein typischer Ingenieur — kein
Verkdaufer. Wir haben nun unser Vertriebsteam
eingesetzt und das Produkt erfolgreich im Markt
etabliert”, sagt Henrik Immerkser Ohm.

Moderne Technologie sorgt

fOr Effizienz

DANREC beschaftigt 35 Mitarbeitende und
optimiert kontinuierlich Prozesse. Neu ist ein
KI-Agent, der bei der schnellen Fehlerdiagnose
hilft und Produktionsstillstande vermeidet.

,Im Gegensatz zu Wettbewerbern in Fernost
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Wir verdienen Geld mit der grinen Transformation
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haben wir eine hocheffiziente Produktion, in die
wir kontinuierlich investieren und mit moderner
Technologie tiberfliissige Aufgaben eliminieren”, sagt
Henrik Immerkeer Ohm.

Vor vier bis funf Jahren wurden rund 30
Tonnen Abfall verbrannt. Heute ist diese Menge
deutlich reduziert. DANREC recycelt sowohl
in Produktion als auch Verwaltung und nutzt
Produktionsreste erneut.

,Wenn wir Abfdlle verkaufen oder weitergeben
konnen, damit sie recycelt werden, ziehen wir das der

Verbrennung vor®, betont er.

Ddnemarks grunstes

Produktionsunternehmen
Seit Anfang 2023 verfolgt DANREC das klare Ziel,
ein grunes Unternehmen zu sein.

,Wir mochten vorangehen, weil uns das Klima am
Herzen liegt — und weil wir mit Recyclingkunststoff

Foto: Tina Sgrensen

arbeiten. Unsere Ambition ist es, Danemarks griinstes
Produktionsunternehmen zu werden”, sagt Henrik
Immerkeer Ohm.

Ab dem 1. Januar 2026 bezieht DANREC seine
Energie vollstandig aus erneuerbaren Quellen -
darunter eine eigene Solaranlage (rund 20 % des
Stromverbrauchs) sowie ein Windpark bei Ikast.

SWir werden CO,-neutral mit Null-Abfall arbeiten.
Vielleicht erscheint Mulltrennung unbedeutend, aber
wenn alle es tun, hat es Wirkung. Manchmal muss
man vorangehen — dann folgen hoffentlich andere”,
sagt er.

Die Abfallmenge ist bereits stark reduziert. Ziel
ist vollstandiges Recycling - vom Produktionsrest
bis zum Kaffeesatz.

SWir werden unsere Ziele erreichen, und ich hoffe,
unsere Mitarbeitenden sind stolz darauf, in einem
Unternehmen zu arbeiten, das vorangeht®, sagt
Henrik Immerkeer Ohm.
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m Jahr 2025 hat DANREC einen

weiteren wichtigen Schritt in Richtung

Zukunft gemacht und in ein neues
Gewerbegrundstiick mit einer Fliche von
16.951 m? in Karup investiert - direkt angren-
zend an das bestehende Firmengelinde.

Das Grundstiuck wurde ursprunglich
1980 von der damaligen Gemeinde Karup
erschlossen, lag jedoch jahrzehntelang
ungenutzt brach. Nach langeren und
konstruktiven Verhandlungen mit der
Kommune Viborg konnte im Laufe des Jahres
2025 eine Einigung erzielt werden, und zum
1. November 2025 wurde DANREC offizieller
Eigentumer der Flache.

Vollstandig ausgelastete

Kapazitdten

Mit dem jungsten Erwerb verfligt DANREC
nun Uber eine Gesamtflache von 52.270
m?. Davon werden rund 15.000 m® fur den
firmeneigenen Solarpark genutzt, wahrend
etwa 7.500 m® fur Produktion, Lager und
Verwaltung vorgesehen sind.

Die Dbestehenden Gebaude- und
Produktionsflachen sind heute vollstandig
ausgelastet - ein deutliches Zeichen fur
Wachstum und den Bedarf an zusatzlicher
Kapazitat.

Produktion, Lager und grine
Energie

Das neue Grundstiick schafft damit eine solide
und langfristige Grundlage fiir die weitere
Entwicklung von DANREC. Auch wenn die
endgultige Nutzung noch nicht festgelegt ist,
werden konkrete Plane flir das Areal im Laufe
des Jahres 2026 erwartet.

Naheliegend ist eine Erweiterung der
Produktions- und Lagerkapazitaten in
Karup. Gleichzeitig konnte ein Teil der
Flache fur den weiteren Ausbau des
Solarparks genutzt werden, der bereits heute
rund 20 % des gesamten Stromverbrauchs
deckt und aktiv zu einer nachhaltigeren
Betriebsfihrung beitragt.

Eine Investition mit Blick
nach vorn

Einesistjedoch sicher: Das Grundstiick wurde
nicht erworben, um ungenutzt zu bleiben.
Es wurde mit klarem Fokus auf die Zukunft
gekauft - auf Entwicklung, Investitionen und
weiteres Wachstum in Danemark.
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produzieren wollen, muissen wir bereit

Wenn wir weiterhin in Danemark

sein, langfristig zu investieren. Dieser
Kauf ist Teil dieser Entscheidung.
- Henrik Immerkeer Ohm, CEO




Foto: Tina Segrensen

NICHTS GEHT VERLOREN

m Jahr 2025 investierte DANREC im Rahmen

der laufenden Modernisierung unseres

Maschinenparks in eine neue Miihle. Diese
Investition ist ein konkreter Schritt hin zu
einer ressourceneffizienteren und zirkuldren
Produktion - bei der Rohstoffe vollstindig
genutzt und Abfille minimiert werden.

Die Muhle ermoglicht es, samtliche
Produktionsreste sowie fehlerhafte Platten
zu recyceln. Das Material wird zu kleinen
Kunststoffstiicken zerkleinert, die anschlieflend
wieder eingeschmolzen und direkt in die
Herstellung neuer Platten zurtickgefuhrt werden.
So bleibt der Kunststoff vollstandig im Kreislauf.

,Die neue Mtihle hat im Alltag einen spurbaren
Unterschied gemacht. Der Gerduschpegel ist
niedriger, was das Arbeitsumfeld in der Produktion
deutlich verbessert”, sagt Carsten Henriksen,
Produktionsleiter bei DANREC.
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Hohe Kapazitat — geringerer

Energieverbrauch

Die neue Muhle verarbeitet bis zu 1.000 kg
Kunststoff pro Stunde und ersetzt altere Anlagen
mit deutlich geringerer Effizienz. Im Vergleich zur
bisherigen Losung senkt sie den Energieverbrauch
um rund 33 % und arbeitet zugleich mit einem
wesentlich niedrigeren Gerauschpegel.

Dadurch konnen unvermeidbare
Produktionsabfille effizienter und mit geringerer
Belastung behandelt werden - sowohl im
Hinblick auf den Energieverbrauch als auch auf
das Arbeitsumfeld in der Produktion.



BV B AW:

Nichts geht verloren
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Ein konkreter Beitrag zu
unseren ESG-Zielen

Die Investition in die neue Muhle unterstitzt
mehrere unserer Nachhaltigkeitsziele. Sie tragt
direkt dazu bei, den Kunststoffabfall unter 1 %
zu halten, und starkt unsere Ambition, in den
kommenden Jahren eine Recyclingquote von 95
% der gesamten Abfallmenge zu erreichen.

Gleichzeitig ist die Muhle ein Beispiel dafiir, wie
kontinuierliche Optimierung und Investitionen
in energieeffizientere Anlagen eine zentrale Rolle
in unserer ESG-Arbeit spielen.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung hilft uns,
Verbesserungspotenziale zu identifizieren
- und sie in konkrete Maffnahmen in der
Produktion umzusetzen.

Kleine Verbesserungen mit
groBer Wirkung

Auch wenn eine Muihle wie ein technisches Detail
erscheinen mag, ist sie ein wichtiger Bestandteil
unseres gesamten Produktionsaufbaus. Gerade
durch solche gezielten Investitionen verbinden
wir hohe Qualitat, effizienten Betrieb und
verantwortungsvollen Ressourceneinsatz in
der Praxis.

Die neue Muhle ist daher nicht nur eine
Maschine - sondern ein weiterer Schritt
hin zu einer effizienteren, zirkularen und
zukunftssicheren Produktion.
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Unternehmensfihrung
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ie deutschen EigentUmer von DANREC

ANREC ist Teil einer groflen deutschen

Familie - der ARAN Holding. Der Name

bedeutet auf Friesisch ,,Zuhause® und
unterstreicht die DNA des Konzerns: Stabilitat
zu schaffen und Verantwortung fiir Beziehungen,
wirtschaftliche Ergebnisse und die Umwelt zu
iibernehmen. Diese Werte bilden auch den Kern
von DANREC.

Umwelt, Menschen und
Wirtschaft

Dies sind die Grundwerte der deutschen ARAN
Holding, zu der DANREC gehort. Der Name
stammt aus dem Friesischen, das im Norden der
Niederlande und im Nordwesten Deutschlands
gesprochen wird, und bedeutet ,Zuhause®.

LUmweltschutz und wirtschaftliche Entwicklung
gehen Hand in Hand. Sie sind nicht von kurzfristigen
Trends getrieben, sondern von der grundlegenden
Uberzeugung, dass wirtschaftliches Wachstum und
verantwortungsvoller Ressourceneinsatz einander
unterstiitzen miissen”, sagt Henrik Immerkeer Ohm.

An der Spitze der ARAN Holding steht Adolf
Hilmer. Er erkannte frith den Wert von Recycling
und Abfallreduzierung, und das Unternehmen
investierte im Laufe der Jahre in moderne
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Technologien und Losungen zur Verringerung
der Umweltbelastung.

,Das Ziel ist es, okologische Verantwortung mit
wirtschaftlichem Wachstum zu verbinden - und damit
Verantwortung fiir die Gegenwart und kommende
Generationen zu uibernehmen® erlautert Henrik
Immerkeer Ohm.

Als Teil dieses Werteverstandnisses stellt
ARAN Holding auch hohe Anforderungen an
Partner und Lieferanten in Bezug auf Umwelt-
und Sozialstandards.

Hoher Grad an Eigenstandigkeit
ARAN Holding hat ihren Sitz in Bad Schwartau
bei Lubeck und besitzt mehr als 30 kleine und
mittelstandische Unternehmen in Deutschland
und Danemark. Diese verteilen sich auf drei
Hauptbereiche - Recycling und Umweltlosungen,
Immobilienentwicklung sowie Technologie und
Service.

Das Portfolio reicht von Abfallsammlung und
Deponiebetrieb uber die Herstellung chemischer
Membranen und Ferienhausvermietung bis
hin zur Produktion von Fahrplatten aus 100 %
Recyclingkunststoff im Werk in Karup.



ARAN - die deutschen Eigentiimer von DANREC

ESG Magazine 2025

DANREC wurde 1992 gegriindet - im selben Jahr,
in dem Deutschland mit der Sortierung von
Haushalts- und Bauabfallen begann, wahrend in
Danemark damals lediglich Karton, Papier und
Flaschenrecycelt und der Rest verbrannt wurde.

,ARAN erkannte die Moglichkeit, eine Industrie rund
um das Recycling von Haushaltsabfdllen aufzubauen.
Als EU-Mittel in Form von Entwicklungs- und
Produktionsforderung fiir Danemark bereitgestellt
wurden, grindeten die Deutschen eine Fabrik in
Karup®, erklart Henrik Immerkaer Ohm.

Heute unterstutzt der Konzern DANREC mit
Funktionen wie Finanzen und IT - bei gleichzeitig
hoher Autonomie im Tagesgeschaft.

LWir teilen im Konzern ein starkes gemeinsames
Wertefundament, doch jedes Unternehmen verfiigt
tber ein hohes Mafs an Selbststandigkeit. Das
Eigentumsmodell bastert auf Vertrauen und kurzen
Entscheidungswegen®, sagt Henrik Immerkaer Ohm.

Langfristige Ausrichtung

FEin Blick auf DANRECs Geschaéftszahlen - mit
einem Umsatz von 102,4 Millionen DKK im Jahr
2025 - zeigt, dass die Vision der ARAN Holding,
wirtschaftliches Wachstum mit 6kologischer
Verantwortung zu verbinden, realisierbar ist.
DANREC hat das Ziel, Danemarks grunstes
Produktionsunternehmen zu werden - durch
CO,-Neutralitat und die Reduzierung samtlicher
Abfalle im gesamten Unternehmen.

»Konzernweit wird gezielt daran gearbeitet,
den Ressourcenverbrauch zu senken, Abfdlle zu
minimieren und CO,-Emissionen zu reduzieren.
Das geschieht unter anderem durch effizienteren
Energieeinsatz, den Einsatz erneuerbarer Energien
sowie die Entwicklung langlebiger, recycelbarer
Losungen®, erlautert Henrik Immerkeer Ohm.

Im Laufe der Jahre hat sich ARAN Holding im
Einklang mit dem Markt weiterentwickelt - ohne
die Kernwerte aus den Augen zu verlieren.

»Das ermoglicht uns eine langfristige Entwicklung mit
Fokus auf Verantwortung, Qualitdt und Losungen, die
der Umwelt zugutekommen und viele Jahre Bestand
haben — wobei Stabilitdat und Veranderung Hand in
Hand gehen®, betont Henrik Immerkeer Ohm.

-, DANREC |

THE GREEN CHOICE

a Sgrensen
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Text: Vibeke C. Larsen

on Faxgeridten wund staubigen

Teppichen zu einem modernen

Wachstumsunternehmen. Im Januar
2025 feierte Jes Eifler sein 15-jadhriges Jubilaum
als Verkaufer bei DANREC.

Wie haben Sie den Job bei DANREC bekommen?

- Seit ich zehn Jahre alt war, habe ich Fahrrader
und gebrannte CDs verkauft. Ich habe eine
Ausbildung in der Modebranche gemacht und
besall ein Bekleidungsgeschaft in Holstebro, das
ich 2007 verkauft habe. Alsich mich bewarb, war
ich 20 Jahre junger als die anderen Bewerber —
und trotzdem gab mir DANREC die Chance.

Wie erinnern Sie sich an Ihre Anfangszeit?

- Ich bekam einen Computer und ein Telefon und
safd allein in einem Buro mit einem Faxgerat. Ich
dachte: ,Worauf habe ich mich da eingelassen?*
Dann begann ich, Kunden uiber die Gelben Seiten
zu suchen.

Ich erstellte eine Website und einen laminierten
Katalog, den ich selbst in PowerPoint gestaltete.
Anfangs war ich sogar fur das Drucken von
Rechnungen und die Lohnberechnung zustandig.

Warum sind Sie 15 Jahre geblieben?

- Der damalige Geschaftsfihrer meinte, ich sei
der Typ, der geht, wenn es schwierig wird. Das
hat meinen Ehrgeiz geweckt - ich wollte ihm
zeigen, dass ich Verkaufer durch und durch bin.

Seitdem habe ich ein starkes Netzwerk in
Danemark und international aufgebaut.
Ich habe die Theorie, dass Geschafte besser
laufen, wenn man mit Menschen arbeitet, die
man mag. Aullerdem bekomme ich standig
neue Herausforderungen, wahrend wir

weiter wachsen - und wir haben definitiv den
Wachstumsknopf gedrtickt.

Warum sind Sie gut in Ihrem Job?

- Man hat mir immer gesagt, ich sei ein guter
Verkaufer, obwohl ich auf dem Papier das Gegenteil
bin. Es heil$t, ein guter Verkaufer spricht 20 Prozent
der Zeit und lasst den Kunden 80 Prozent reden. Bei
mir ist es umgekehrt - ich spreche 80 Prozent, und
der Kunde ist froh, wenn er 20 Prozent bekommt.
Aber ich glaube, die Kunden mogen meinen
Humor und meine Selbstironie.

Wie hat sich DANREC in Ihrer Zeit entwickelt?

- Bevor Henrik Immerkeer Ohm CEO wurde,
war DANREC etwas ruckstandig — wir hatten
die Post fast noch mit Brieftauben verschickt,
weil wenig investiert wurde. Als Henrik kam,
entfernten wir zuerst die staubigen Teppiche
und Vorhange und modernisierten das
Unternehmen in allen Bereichen.

Wie wiirden Sie DANREC als Arbeitsplatz beschreiben?
- DANREC istinnovativ, humorvoll und ehrgeizig.
Wir haben Spals bei der Arbeit und nehmen sie
gleichzeitig ernst.

Was hat Ihnen die Arbeit bei DANREC personlich gegeben?
- Ich bin mit der Aufgabe gewachsen, wahrend
das Unternehmen uber all die Jahre gewachsen
ist. Meine Familie und Freunde schicken mir
Fotos von Konkurrenzprodukten, um mich zu
argern. Diese Bilder wecken meinen Ehrgeiz - ich
will der Beste sein.

Was wissen Ihre Kollegen nicht iiber Sie?

- Ich verbringe den Grofsteil meiner Freizeit
damit, 43 U13-Jungs im Fuf$ball zu trainieren.
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20 Jahre bei DANREC:

ICH STEHE MORGENS GERNE AUF UND

GEHE ZUR ARBEIT

Text: Vibeke C. Larsen

ars Engberg Madsen feierte im September
2025 sein 20-jahriges Jubildum als
Produktionsmitarbeiter bei DANREC. Als
er begann, arbeitete nur eine Person pro Schicht.
Heute hat Lars zwei Kollegen in der Tagschicht.

Wie haben Sie den Job bei DANREC bekommen?

- Ich war etwa ein Jahr lang als Zeitarbeiter auf
dem Fliegerhorst Karup tatig. Als der Einsatz
endete, erhielt ich von meiner Gewerkschaft die
Telefonnummer des damaligen Geschéaftsfihrers.
Ich hatte noch nie von DANREC gehort - bekam
den Job aber sofort.

Wie erinnern Sie sich an Ihre Anfangszeit?

- Die Herstellung von Platten aus
Recyclingkunststoff war neu, und es war
spannend zu sehen, wie wir Granulat in die
Maschine fillten und grofse Platten herauskamen.
Damals arbeiteten wir im Drei-Schicht-Betrieb
mit jeweils einer Person pro Schicht.

Als wir in unsere heutige Produktionshalle
umgzogen, waren wir nur zwei Mitarbeiter - einer
in der Nachtschicht und einer am Tag.

Warum sind Sie 20 Jahre geblieben?

- Es passiert standig etwas Neues. Auch wenn die
Grundlagen gleich geblieben sind, wurden die
Produktionsanlagen erneuert. Viele Jahre habe
ich nachts gearbeitet. Es konnte etwas einsam
sein, allein zu arbeiten, aber wir hatten zwei
Anlagen, also gab es immer genug zu tun, und
die Zeit verging schnell.

Nach einer Thrombose wechselte ich in die
Tagschicht und arbeite nun drei 12-Stunden-
Schichten am Donnerstag, Freitag und Samstag.
Damit bin ich sehr zufrieden. Wir sind drei
Personen pro Schicht, und ich arbeite mit tollen
Kollegen zusammen.

Was macht Sie zu einem guten Kollegen?

- Ich versuche, gut gelaunt zu sein, mit allen zu
sprechen und meine Arbeit ordentlich zu erledigen.
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Wie hat sich DANREC in Ihrer Zeit entwickelt?

- Als ich begann, hatten wir nur eine Anlage.
Jetzt haben wir drei, und eine weitere ist auf
dem Weg. Wir haben mehr Produkte, daher
entwickelt sich standig etwas weiter. Nachdem
Henrik Immerkaer Ohm Geschaftsfihrer wurde,
sind wir moderner geworden.

Fruher gingen wir mit einem Notizblock herum
und schrieben Fehler oder Schaden auf. Heute
geben wir sie einfach ins System ein, und sie
werden sofort behoben.

Wie wiirden Sie DANREC als Arbeitsplatz beschreiben?

- DANREC ist ein guter Arbeitgeber, der viel
fur seine Mitarbeiter tut. Es gibt Feste und
Weihnachtsfeiern, und wir werden an unseren
Geburtstagen gefeiert. Zu Weihnachten
bekommen wir Geschenke, und wir haben eine
Krankenversicherung. Auflerdem werden eine
neue Kantine und neue Umkleideraume gebaut.
Die Mitarbeiter werden wertgeschatzt.

Was hat Ihnen die Arbeit bei DANREC personlich gegeben?
- Ich stehe morgens gerne auf und gehe zur Arbeit.



Soziale Kennzahlen

Anzahl der Mitarbeiter Krankenstand
34 3,02%
Arbeitsunfdlle Mitarbeiterfluktuation

1 5,88%
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nde November 2025 erhielten wir
auf der Jahresveranstaltung der
Deutschen Gesellschaft fiir Qualitit
den Qualitidtspreis 2025. Der Preis wird an
Unternehmen und Initiativen verliehen, die
durch gezielte und professionelle Qualitidtsarbeit
nachweisbaren Mehrwert schaffen - und ist eine
deutliche Anerkennung der Entwicklung, die wir
in den vergangenen Jahren durchlaufen haben.

Fur unsistder Preis nicht nur eine Auszeichnung,
sondern auch ein Schulterklopfen fur den
Weg, den wir gegangen sind - mit einer engen
Verzahnung von Qualitat, Technologie und neuen
Arbeitsprozessen.

Wenn die Produktion nie
stillsteht

Wir produzieren Fahrplatten aus 100 %
Recyclingkunststoff in einem kontinuierlichen
Produktionsprozess. Qualitat ist dabei kein
Endprodukt, sondern fester Bestandteil des Alltags.

Mit einer Fehlerquote von unter 0,5 % haben
wir ein Niveau erreicht, das uns zu den
starksten Beispielen fur Qualitatsmanagement
in der danischen Industrie zahlt. Dieses Ergebnis
beruht nicht auf Einzelmafinahmen, sondern
auf Beharrlichkeit, Datennutzung und einem
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konsequenten Ansatz, Qualitdt messbar und
operativ zu machen.

Digitalisierung, Daten und Kl
Ein zentraler Bestandteil unserer Qualitatsarbeit
sind Investitionen in digitale Prozesse,
Automatisierung und den gezielten Einsatz von
Produktionsdaten. Unsere Mitarbeitenden nutzen
unter anderem eine Kl-basierte Losung zur
schnellen Fehlerdiagnose und zur Sicherstellung
stabiler Ablaufe. Das reduziert Ausschuss, sichert
gleichbleibende Qualitat und verbessert die
Ressourceneffizienz.

66

Wir setzen KI nicht um der Technologie
willen ein. Wir nutzen sie, um
den Arbeitsalltag zu erleichtern
und eine stabile Qualitdt in der
Produktion sicherzustellen
- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing

66



DANREC gewinnt den Qualitatspreis 2025

ESG Magazine 2025

Die Losungen sind im Management verankert,
skalierbar und erleichtern neuen Mitarbeitenden
den schnellen Einstieg in die Produktion.
Qualitatsarbeit tragt somit nicht nur zu hoherer
Produktqualitat bei, sondern auch zu einem
robusteren und inklusiveren Arbeitsumfeld

66

Wir haben uns entschieden, Vorreiter im
Bereich KI zu sein — mit einem klaren Ziel:
robustere Prozesse zu schaffen und unseren
Mitarbeitenden bessere Werkzeuge fiir den
Alltag zu geben..

- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing

66

Qualitat als Teil der ESG-Arbeit
von DANREC

Fir uns gehoren Qualitat und Verantwortung
untrennbar zusammen. Hohe und stabile
Qualitat bedeutet weniger Ausschuss, bessere
Ressourcennutzung und eine planbare Produktion
- alles zentrale Elemente unserer ESG-Arbeit.

Der Qualitatspreis 2025 ist daher auch eine
Anerkennung unserer Arbeitin den Bereichen
Governance, Prozesse und kontinuierliche
Verbesserung als integraler Bestandteil
unseres Geschaftsmodells.

Motiviert fUr den ndchsten Schritft
Der Preis hat die interne Motivation gestarkt und
bestatigt, dass unsere Investitionen in Technologie,
Mitarbeitende und neue Arbeitsweisen die
richtigen sind.

Fir uns bei DANREC ist diese Auszeichnung
sowohl Ansporn als auch Orientierung - und
ein klarer Impuls, Qualitat, Effizienz und
verantwortungsvolle Produktion in Danemark
weiterzuentwickeln.
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TAG DER OFFENEN TUR — WENN
GEMEINSCHAFT UND NEUGIER
LUSAMMENTREFFEN

m 6. September 2025 6ffnete DANREC in

Karup die Tiiren zum Tag der offenen Tiir.

Rund 300 Besucherinnen und Besucher

- von Anwohnern und Familien bis hin
zu Partnern und Geschéiftskontakten - nutzten
die Gelegenheit, um Einblicke in unsere Arbeit
mit Kunststoff, Recycling und nachhaltigen
Losungen zu erhalten.

Flur uns war der Tag der offenen Tur eine
Gelegenheit, Einblick zu geben, zu zeigen, wer
wir sind, und unsere Prozesse, unsere Geschichte
sowie unsere Zukunftsambitionen zu teilen.

Ein Tag mit offenen TUren und
offenen Gesprdachen

Das Programm umfasste Fihrungen durch
die Produktion, Gesprache mit unseren
Mitarbeitenden und viele Fragen dazu, wie wir
Recyclingkunststoff in der Praxis einsetzen.
Gleichzeitig gab es Spiel und Unterhaltung fur
die jungsten Gaste mit Hupfburg, Sandkasten,
Wettbewerben und Aktivitaten - sowie naturlich
Essen, Kaffee und Kuchen fir Grofd und Klein.

Zu sehen, wie Kinder und Erwachsene Seite an
Seite durch unsere Produktionshallen gingen,
und die grofle Neugier und das Engagement
unserer Gaste zu erleben, machte den Tag flr
uns besonders.

Lokale Verankerung als Tell
unserer Verantwortung

Als Produktionsunternehmen in Karup sind
wir Teil der lokalen Gemeinschaft - und dieser
Verantwortung stellen wir uns bewusst. Der
Tag der offenen Tur ist eine Modglichkeit,
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etwas zuruckzugeben, indem wir transparent,
zuganglich und im Dialog mit den Menschen
sind, die in unserer Nahe leben und arbeiten.

Wir haben grofles Interesse und viel
Unterstutzung von Nachbarn und Partnern
erlebt. Das Feedback und die Gesprache des
Tages begleiten uns weiter.

66

Als Produktionsunternehmen in Karup
sind wir Teil der lokalen Gemeinschaft -
und dieser Verantwortung stellen wir uns
bewusst. Der Tag der offenen Ttur ist eine
Moglichkeit, etwas zurtickzugeben - durch
Transparenz, Zuganglichkeit und Dialog mit
den Menschen um uns herum.

- Samantha Brander, QHSE/ISO & Einkauf

66

Vielen Dank fur Inren Besuch —
und fur Ihre UnferstUtzung

Wir mochten uns herzlich bei allen bedanken,
die vorbeigekommen sind und dazu beigetragen
haben, den Tag zu einem Erfolg zu machen.
Die Begeisterung und das Interesse bestatigen
uns darin, dass Offenheit und Dialog zentrale
Elemente unserer Unternehmensfuhrung sind.

Wir freuen uns darauf, unsere Losungen
weiterzuentwickeln - und auch kunftig viele
Begegnungen mit der lokalen Gemeinschaft und
unseren Partnern zu erleben.
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Umweltkennzahlen mit Bedeutung

ESG Magazine 2025

Eine gemeinsame Orientierung
Bei DANREC verstehen wir Nachhaltigkeit
als verantwortungsvolle Entwicklung: die
Bedurfnisse der Gegenwart zu erfiillen, ohne
die Moglichkeiten kiinftiger Generationen zu
beeintrachtigen. Diese Definition liegt den
UN-Nachhaltigkeitszielen zugrunde - und sie
ist zugleich Leitlinie fir unsere Art, Geschafte
zu fihren. Fur uns gehoren Verantwortung,
wirtschaftliche Stabilitat und ein gutes
Arbeitsumfeld untrennbar zusammen.

Von der Ambition zur Umsetzung
Unsere Ambitionist klar: unsere Umweltbelastung
zu minimieren und gleichzeitig ein robustes
und profitables Produktionsunternehmen
aufzubauen. Das erfordert mehr als gute
Absichten. Es braucht Daten, Transparenz und die
Bereitschaft zur kontinuierlichen Verbesserung.

Deshalb haben wir in Technologien, Systeme
und Prozesse investiert, die es uns ermaglichen,
unsere Umweltdaten zu messen, zu verstehen
und aktiv zu nutzen - vom Energieverbrauch und
CO,-Fullabdruck bis hin zu Abfall, Recycling und
Ressourceneffizienz.

Daten als Grundlage fur
Entscheidungen

Heute verstehen wir uns als proaktiver Akteur auf
unserer Nachhaltigkeitsreise. In der Organisation
ist ein gemeinsames Engagement entstanden,
und unsere Datengrundlage ist belastbarer und
besser nutzbar geworden. Das verschafft uns eine
fundierte Entscheidungsbasis und ermoglicht
es, konkrete Ziele zu definieren, Entwicklungen
nachzuverfolgen und erzielte Fortschritte zu
dokumentieren.

Denn Nachhaltigkeit ist kein Endpunkt - sie ist ein
kontinuierlicher Prozess. Mit den richtigen Daten
stellen wir sicher, dass unsere Ambitionen in reale
Veranderungen umgesetzt werden.

Auf den folgenden Seiten haben wir
unsere zentralen Umweltkennzahlen und
Leistungsindikatoren zusammengefasst. Die Daten
geben einen klaren Einblick in unseren aktuellen
Stand - und bilden die Grundlage fur die Ziele und
Verbesserungen, an denen wir weiterarbeiten.

pno—

QHSE/ISO & Einkauf
Verantwortlich fur ESG und Umweltdaten
bei DANREC
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Uberblick

@ DANREC A/S
A Vandvcerksvej 5, 7470 Karup J, D&nemark

@ Danrec produziert Fahrplatten, glatte Kunststoffplatten sowie Rasen- und

Bodenverstdrkunssysteme aus 100% recyceltem LDPW Kunststoff.

Kennzahlen 2025

$

% Umsatz (mDKK)
102,4

Anzahl der Mitarbeitenden

ﬁ@ﬁ%?ﬂ 34

L Gewinn (MDKK)

ORI

CO,e-FuBabdruck pro produzierter Platte (2025)

Der CO,e-Fullabdruck wird fir jede Platte vom Rohmaterial bis zum verkaufsfertigen Produkt (cradle-
to-gate) berechnet. Die Berechnung umfasst alle wesentlichen Aktivitaten sowie eingekaufte Materialien
im Zusammenhang mit der Produktion.

Die Emissionsfaktoren basieren auf Daten von IDEMAT, dem Verband der Danischen Industrie sowie dem
danischen Klimakompass (Klimakompasset). Die Angaben gelten fiir im Jahr 2025 produzierte Platten.

Gewicht pro

PlattengréBe (mm) Platte (kg)

CO,e pro Platte (kg)
1100 x 700 x 20 14,1 18,62
3000 x 1100 x 10 29,5 38,94
2400 x 1200 x 10 257 33,93

2000 x 1000 x 15 27,3 36,04

Der CO,e-Fullabdruck variiert abhangig von Gewicht und Abmessungen der Platte.
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Umweltauswirkungen und Ressourcenverbrauch (2025)

Wir haben diezum Zeitpunkt der Erstellung der Klimabilanz neuesten offentlich verfigharen Emissionsfaktoren
angewendet. Ist zum Berichtszeitpunkt kein Emissionsfaktor verfigbar, wird der Emissionsfaktor des
Vorjahres verwendet. Zur Berechnung der Gesamtemissionen nutzen wir Klimakompasset.

Die verwendeten Daten decken moglichst viele Aktivitaten ab, wie z. B. Beschaffung, Energieverbrauch,
Warmeverbrauch, Transport, Betrieb, Reisen und mehr. Die Zahlen beziehen sich auf den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025. Die Datengrundlage basiert auf unseren Finanzaufzeichnungen,
Lieferanten und Lieferantenrechnungen.

Parameter Ergebnis

Eigenerzeugung von Strom 1.022 MWh

Wasserverbrauch 233 m?®

CO,e Scope 1 (gesamt) 53,57 Tonnen

CO,e Scope 3 (gesamt) 4.794,26 Tonnen

Abfall (gesamt) 195,27 Tonnen

Recycelbarer Abfall 180,58 Tonnen
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~Man kbnnfe meinen, es spiele keine Rolle, ob wir
unseren Abfall tfrennen oder nicht. Doch wenn es
alle tun, hat es eine Wirkung. Und manchmal muss
man selbst mit gutem Beispiel vorangehen — dann
folgen hoffentlich andere. "

- Henrik Immerkcer Ohm, CEO, DANREC A/S



ESG-Daten | ESG Magazine 2025

CO,e-Emissionen nach Hauptaktivitaten (2025)

Scope beschreibt, welche Treibhausgasemissionen einbezogen werden und wie sie mit den Aktivitaten
und Verantwortlichkeiten des Unternehmens zusammenhangen. Scope 1 umfasst direkte Emissionen
aus eigenen Betriebsprozessen. Scope 2 umfasst indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie. Scope
3 umfasst weitere indirekte Emissionen entlang der restlichen Wertschopfungskette.

Energie und Prozesse

Coescope  pntel QS IR
1+2+3 (Tonnen) gesamt (%) (Tonne?m)

Wdarme und Prozessenergie 63,24 1,23 31,39

Beschaffung

Einkauf von Materialien in physischen Einheiten 327,40 6,39 0,00

Produkte und Dienstleistungen (primdre Beschaffung) 0,54 0,01 0,00

Sekunddre Beschaffung von Hilfsmaterialien und Dienstleistungen

Einkauf von Produkten in monetdren Einheiten (DKK) 447,88 8.74 0,00

Gesamt Beschaffung 4.739,78 92,47 0,00

Abfall und Recycling

©
o)
Q
3|

Gesamt (standortbasiert) 5.125,90 100 244,59
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CO,e-Emissionen nach Hauptkategorien (2025)

Die Emissionen sind in Tonnen angegeben.

Energie und
385,13
Prozesse

Abfall L{nd 0,99
Recycling
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Umweltbezogene Managementberichterstattung

I

Bestehen Richtlinien zu Abfall, Wasser, Energie und/oder Recycling? Q

Uberwacht die Geschaftsfuhrung klimabezogene Risiken? Q

Besteht ein Due-Diligence-Prozess fir Umweltbelange und Klimaauswirkungen? Q
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Abfallmengen und -verteilung 2023-2025

Die gesamten Abfallmengen sind im Zeitraum infolge gestiegener Aktivitaten erhoht. Der Anteil
recycelbarer Abfalle blieb auf einem hohen Niveau. Die Abfallmengen werden in Kilogramm und
Prozent fur die Jahre 2023, 2024 und 2025 dargestellt.

Abfallmengen (kg)

Abfallart 2023 2024 2025
Recycelbares Material 72.550 85.692 180.576
Restabfall 22.880 8.050 9.090
Gefdahrlicher Abfall 1.410 384 5.600

Abfallverteilung (%)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

2023 2024 2025

' Recycelbares Material Restabfall Gefahrlicher Abfall
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Soziale Aspekte

Dieser Abschnitt beschreibt, wie das Unternehmen Verantwortung fur Menschen innerhalb und
auerhalb der Organisation tibernimmt. Er bietet einen Uberblick Uber zentrale Rahmenbedingungen
und Initiativen im Zusammenhang mit Mitarbeitenden, Arbeitsbedingungen und sozialen Aspekten in
der Wertschopfungskette.

Die Tabellen zeigen, wie das Unternehmen Wohlbefinden, Zusammenarbeit und faire Arbeitsbedingungen
als integralen Bestandteil des taglichen Betriebs fordert. Der Fokus liegt auf klaren Strukturen,
gegenseitigem Respekt und verantwortungsbewusster Praxis, die die Entwicklung der Mitarbeitenden
sowie die langfristige Nachhaltigkeit des Unternehmens unterstiitzen.

Soziale Berichterstattung

2022 2023 2024 2025
Vollzeitbeschdaftigte 22 31 32 34
Teilzeitbeschdaftigte (%) 4,76 3,28 3,18 5,88
Angestellte = = = 17
Stundenldhner - - - 17
Krankenstand (%) 3.95 2,27 &2 3.02
Arbeitsunfdélle 2 1 2 1
Fluktuationsrate (%) 19,04 9.68 12,5 5,88
Geschlechtsspezifisches Lohngefdlle (%) 0 0 0 0
Geschlechterverteilung im Unternehmen (%) 19,05 19,35 25 23,5
Geschlechterverteilung in Fihrungspositionen (%) 0 0 0 0

Soziale Managementberichterstattung

Ist der CEO zugleich Vorsitzender des Vorstands?
Wird die GeschdaftsfUhrung formal fir Nachhaltigkeitsleistungen vergUtete

Besteht eine Richtlinie zur Einhaltung der Menschenrechte?

Besteht eine Richtlinie zur Verhinderung geschlechtsbezogener
Beld@stigung und Diskriminierung?

Besteht eine Arbeitsschutzpolifik?
Besteht eine Richtlinie zur Verhinderung von Kinderarbeit und Zwangsarbeit?
Besteht ein Due-Diligence-Prozess fir Menschenrechte?

Besteht eine Whistleblower-Richtlinie?

(N < NI B < JOC

Besteht ein Due-Diligence-Prozess fUr Mitarbeiterangelegenheiten?
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Governance

Eine starke Governance-Struktur ist entscheidend fuir einen glaubwirdigen ESG-Ansatz. Die folgenden
Tabellen geben Einblick in die Zusammensetzung und Organisation der Unternehmensfilhrung sowie in die
Verankerung von Verantwortlichkeiten, Aufsicht und Entscheidungsprozessen innerhalb der Organisation.

Die Informationen zeigen, wie die Geschaftsflihrung systematisch mit Verantwortung, Transparenz und

Risikomanagement arbeitet und wie Governance als aktiver Treiber einer langfristigen nachhaltigen
Entwicklung fungiert - nicht lediglich als Kontrollinstrument, sondern als strategisches Fundament.

FUhrungs- und Governance-Struktur

Geschlechterverteilung im Vorstand (%) 33

Externe Vorstandsmitglieder (%) 100

Allgemeine Governance-Berichterstattung

eI

Wird ein jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht erstellt und verdffentlicht?

Arbeitet das Unternehmen mit sperzifischen Zielen der Vereinten Nationen (SDGs) 2

QI

Wird ein Risikomanagement in Bezug auf Klima- und Finanzrisiken angewendet?

@I

Besteht eine Datenschutzrichtlinie?2

I

Besteht ein Due-Diligence-Prozess fUr ethisches Verhalten,
Korruptionsprévention und Bestechung?

48



VOM MAGAZIN ZUM ONLINE-ESG-UNIVERSUM

ESGist nichts, was wir nur einmal im Jahr veroffentlichen. Unsere Arbeit entwickelt sich kontinuierlich
weiter, und neue Initiativen, Daten und Erkenntnisse kommen fortlaufend hinzu.

Folgen Sie unserem Online-ESG-Universum unter: danrec.de/esg/

Seit 2023 dokumentiert DANREC die Arbeit des Unternehmens im Bereich Nachhaltigkeit,
verantwortungsvolle Produktion und ESG.

Wenn Sie neugierig sind, wie sich unsere ESG-Initiativen im Laufe der Zeit entwickelt haben, scannen
Sie die QR-Codes und lesen Sie unsere fritheren ESG-Berichte.
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