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UDRZITELNY ROZVOJ ZNAMENA NAPLNOVAT
SOUCASNE POTREBY, ANIZ BYCHOM OMEZILI
SCHOPNOST BUDOUCICH GENERACI
NAPLNOVAT JEJICH VLASTNI.

Toto je definice udrzitelnosti v kontextu Cill udrzitelného rozvoje OSN
(SDGs). Definice pochdzi ze Zprdvy Brundtland z roku 1987. Stejnou definici

uplatiujeme i v nasi spolecnosti a v tomto magazinu.

ProC vydavdme ESG Magazine DANREC

ESG nejsou pouze Cisla a pozadavky na reporting. Jde o to, jak v praxi
prebirdme odpovédnost — za lidi, Zivotni prostfedi i podnikdni — a jak

prevadime ambice do kazdodennich &ind.

Proto se DANREC rozhodl prezentovat svou ESG prdci ve formdtu magazinu.
Je zde prostor pro pfibéhy, konkrétni iniciativy i lidi, ktefi se kazdy den podileji
na zelené transformaci. Magazin zaroven poskytuje celkovy prehled naseho
pristupu k ESG.

Je doplnén online platformou, kterd je pribéiné aktualizovdna o nové
pribéhy, data a poznatky. Nase ESG komunikace tak neni jednordzovym

snimkem, ale Zivym pribéhem pokroku a ambici.

Pro nds je odpovédnost nepretrzity proces. Timto ESG Magazine chceme
zakaznikdm, partnerdm a dalsim zainteresovanym strandm poskytnout jasny

a upfimny prehled o tom, kde se nachdzime — a kam sméfujeme.
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“...vybudovadli jsme podnik, ktery dokazuje, ze

vdrzitelnost neni ndklad - ale konkurencni vyhoda”
- Henrik Immerkcer Ohm, CEO
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PREDMLUVA

ydélavame miliony na plastovém odpadu
z domacnosti - zatimco jini stale veri, ze
zelend transformace je draha.

Ochranné podlozky. Desky, které se pokladaji,
aby bagry a tézka technika nezmenily travniky,
stavenisté a pole v bahno a koleje. Nezni to nijak
zvlast atraktivné.

A presto mi zde v Karup kazdy den pripomina,
jak mylny je tento predpoklad.

DANREC vyrabi ochranné podlozky. Tecka.

Vyrébime je vsak ze 100% recyklovaného plastu.
A vybudovali jsme podnik, ktery dokazuje, Ze
udrzitelnost neni naklad - ale konkurencni vyhoda.

KdyZ jsem v roce 2021 nastoupil jako CEO, mél
DANREC obrat kolem 30 miliont DKK a 16
zamestnancl. Dnes jsme prekrocili 100 miliont
DKK obratu, vice nez zdvojnasobili pocet
zameéstnancu a fungujeme se ziskovou marzi
pres 15 %.

To neni ndhoda.

Pribéh, ktery mdalem skoncil
DANREC byl zaloZen s velkymi ambicemi. Na
pocatku 90. let meél byt prvni danskou tridici linkou
plastového odpadu z domacnosti. S podporou EU,
némeckym kapitdlem a prisliby obci mela byt
tovarna v Karup zelenou vlajkovou lodi.

Nestala se ji.

Plast neptisel. Obce nedodrzely své zavazky.
Tovarna byla pripravena - bez surovin. Vice nez
deset let se plastovy odpad dovazel z Némecka,
zpracovaval v Karup a posilal zpét. Bylo to drahé,
neefektivni - a dlouhodobé neudrzitelné.

Vroce 2002 némecti vlastnici projekt ukoncili. 27
zamestnancu bylo propusténo a vyroba zastavena.

zlstali tfi zaméstnanci a jeden stroj v rohu vyrobni
haly. Tti dny v tydnu vyrabéli plastové desky pro
zemedélstvi. Ne kviili velké strategii. Ale protoze
stale existovali zakaznici. Bylo to skromné.

Ale udrzelo to DANREC pfi Zivote.

Kdyz se ¢as zastavil
Kdy7 jsem témer o 20 let pozdéji prevzal vedeni,
bylo zfejmeé, Ze firma prezila - ale nevyvijela se.

Od roku 2002 nikdo nesedél v kancelari reditele.
Sanony a archivy svéd¢ily o organizaci, kterd se
zastavila. Témeér zadné IT, zaddna struktura, zadny
spole¢ny smer.

Na druhé strané tu byl produkt s potencialem.
Vyroba, kterou bylo mozné skalovat. A podnikani,
které uz bylo cirkularni - aniz by se tak nazyvalo.

Tady zacala prace.

Modernizovali jsme procesy. Masivne investovali

Klicové ukazatele spolecnosti DANREC 2025

Obrat (mDKK)

102,4

Pocet zamé&stnancU

Zisk (mDKK)

15.8



Spravaatizeni (O)OQ
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do vyroby. Vybudovali profesionalni obchodni
organizaci s lokalni pritomnosti na exportnich
trzich. A ucinili jasné rozhodnuti: DANREC
ma byt dikazem, Ze lze vyrabét v Dansku - a
vydélavat na tom.

Zeleny byznys — Cerné na
bilém ve vysledcich

Dnes sméruje priblizne 80 % nasi produkce na
export. Prodavame prostrednictvim distributora
a stavebnich rtetézct ve velké casti Evropy.
Poptavka roste, a proto investujeme dal.

Do novych vyrobnich linek.

Do optimalizace procesu.

Do robotiky a automatizace.

Adodata Altam, kde prinaseji skutecnou hodnotu.

Pokud chcete vyrabét v Dansku, neexistuji
zkratky. Je nutné neustale investovat do efektivity,
kvality a skalovatelnosti. Neni to snadné. Ale
funguje to.

Soucasné posilujeme nas zeleny zaklad.
Vyrabime ze 100% recyklovaného plastu. Jsme
energeticky sobéstacni diky vlastnim solarnim
panellim a zelenym energetickym smlouvam. A
dokumentujeme nasi stopu - ne kvtli dojmu, ale
kvili rizeni.

Nase ambice je jasné:
DANREC se ma stat nejzelenéjsi vyrobni spole¢nosti
v Dansku.

Budoucnost je v Karup

Mym cilem je béhem péti let prekrocit obrat 200
miliont DKK. Ne presunem vyroby do zahranici
- ale jejim rozsirenim zde v Karup.

To znamend dalsi investice.

Vice stroju.

Vice automatizace.

A vice pracovnich mist v regionu.

At sijini dal vypraveéji, ze zelend transformace je
drahad, slozita a zavisla na dotacich.

My to délame jinak.
Vyrabime v Dansku.
Recyklujeme plastovy odpad.
A vydelavame na tom.

Henrik Immerkaeer Ohm
CEO DANREC A/S



‘Foto: Tina S@rensew
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&@ILE UDRZITELNEHO

DIVOJE - OD
‘ CiLU K CINUM

DANREC jsou Cile udrzitelného rozvoje

soucasti kazdodenni praxe - i rozhodnuti,

ktera se prijimaji ve vyrobé, v kancelaria
pri spolupraci se zakazniky a dodavateli.

Nejde ndm o pokryti co nejvétsiho poctu cilt, ale
ovybeér téch, kde ma nase usili skutecny smysl - a
kde jsou vysledky znatelné.

Zamerujeme se na tyto ¢tyti cile:
Zdravi a kvalitni Zivot (3)
Dostupna a Cisté energie (7)
Duistojnda prace a ekonomicky rust (8)
Odpovédna spotreba a vyroba (12)
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Udrzitelnost pro nds znamend nést
odpovédnost tam, kde miiZzeme skutecné

néco zmenit. Cile ndm pomdhaji drzZet smer
- ale rozhodujict je ¢in.
- Henrik Immerkeer Ohm, CEO

Cil 3: Zdravi a kvalitni Zivot

Pohoda jako predpoklad
vysledkU

Zdravy pracovni zivot neni vedlejsi vyhodou
- je zakladni podminkou. V DANREC proto
vénujeme pozornost fyzické i dusevni pohodé.
Mensi iniciativy, jako jsou spolec¢né prochézky,

—38

ovocny program ¢i zdravotni prohlidky, dopliuji
Sirsi opatteni, napriklad zdravotni pojisteni,
hodnoceni pracovnich mist a respekt k rovnovaze
mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Nasim cilem je byt pracovistém, kde chtéji
zameéstnanci ztstat - a kde se absence predchazi
podporou pohody, nikoli feSenim krizi.

“Pohoda nent néco, o cem se rozhodne jednou rocné.
VyzZaduje kazZdodenni pozornost a kulturu, kde je

prostor pro lidi i rozmanitost,” fika Samantha
Brander, QHSE/ISO & Nakup v DANREC.

Cil 7: Dostupnd a Cistd energie

Energie s odpovednosti

Spotreba energie je ve vyrobnim podniku vzdy
klicovou oblasti - a zadroven oblasti s velkym
potencidlem. DANREC jiz u¢inil vyznamné kroky
vybudovanim solarniho parku, ktery pokryva
podstatnou c¢ast spotieby elektriny spolec¢nosti.
Prebytecné teplo z vyroby se soucasné vyuziva k
vytapéni administrativni budovy.

Nase ambice sahaji dale: rozsiteni solarniho parku,
plny prechod na certifikovanou obnovitelnou
energii a postupné ukonceni vytapeni plynem
jsou soucasti dlouhodobého planu.

Nejde jen o snizovani emisi CO,, ale také o
odolnost, energetickou bezpecnost a odpovedné
tizeni provozu.



Cile udrzitelného rozvoje - od cilti k ¢intim

ESG Magazine 2025

Cil 8: Diistojnd prdce a ekonomicky riist
Férovy pracovni zivot —i
dlouhodobé

V DANREC vérime, Ze zdrava pracovisté vytvareji
udrzitelné podnikani. Proto systematicky
pracujeme na rovnych podminkéach, férovém
zaméstnavani a inkluzivni kultute, kde jsou

vék ¢i pavod.

Investice do novych technologii snizily
monoténni a fyzicky naroc¢né tkoly ve vyrobé a
prinesly zameéstnanctm pestiejsi a smysluplnéjsi
pracovni dny. To posiluje pracovni prostredi i
kvalitu prace - a prispiva k silnéjSim tymtm a
vyssi stabilité zameéestnanct.

Cil 12: Odpovédnd spotieba a vyroba
Cirkularni mysleni v praxi

Odpovédna spotreba je jadrem podnikani
DANREC. S mirou recyklace presahujici 90 %
firemniho odpadu jsme jiz dosahli vyraznych
vysledkt - prace vsak nekonci.

Odpovédna vyroba pro nas znamena dlouhodobé
mysleni v oblasti provozu i procest. UdrZzujeme
strojni park s cilem prodlouzit jeho Zivotnost a
investujeme do nového vybaveni, pokud to dava
smysl. Soucasneé prubezne optimalizujeme procesy,
abychom spotrebu elektiiny, surovin a pomocnych
materidlt udrzeli na nezbytném minimu.

Foto: Tina Sgrensen

Nase produkty jsou vyrabény ze 100%
recyklovaného plastu a jsou navrzeny tak, aby
mohly byt znovu recyklovany. Prostrednictvim
naseho systému buy-back prebirame
odpovednost za materidly - i po skonceni jejich
pouzivani. Odpovednd vyroba zaroven znamena
transparentnost a informované rozhodovani.
Proto systematicky pracujeme s uhlikovou
stopou na produkt, poZzadavky na dodavatele,
dokumentaci materidlt a environmentalnimi
prohlasenimi o produktu jako integralni soucasti
naseho environmentalniho managementu podle
ISO 14001.

Od cilt k ¢inm - kazdy den
Cile udrzitelného rozvoje predstavuji
spole¢ny jazyk a smeér. V DANREC jsou vSak
predevsim pracovnim néastrojem - nikoli
kontrolnim seznamem. NaSe iniciativy se
vyvijeji, ambice se posiluji a vznikaji nové
prilezitosti.

Pro nés je zasadni, aby se udrzZitelnost
nestala samostatnym projektem, ale zlistala

nedilnou soucasti podnikani.

Od cilt k ¢inum - od ¢int ke skutecné zméné.




Foto: Tina Sgrensen
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Terra-Grid - kdyz podklad skutecne rozhoduje ESG Magazine 2025

dubnu 2025 jsme prevzali némeckou
spole¢nost novus:HM, a tim i vyrobu a
prodej systému pro zpevneéni travniku a

pudy Terra-Grid.

Terra-Grid prirozené zapadd do portfolia
DANREC. Jedné se o resSeni, které spojuje
funkc¢nost, odolnost a ohleduplnost k Zivotnimu
prostredi - a prindsi skutecny prinos tam, kde je
podklad jinak problematicky.

Stabilita bez utésnéni prirody
Kdyz musi povrch unést dopravu, vozidla a
pohyb osob, reSenim byva asfalt nebo beton. S
Terra-Grid vSak pracujeme s jinym principem:
stabilizovat podklad bez jeho utésnéni.

Terra-Grid E®35 je systém pro zpevnéeni travniku
a pudy, ktery zajistuje rovny a stabilni povrch a
zaroven zachovava prirozené odvodnéni a rust
vegetace. DeStové voda muze vsakovat, ptida
muze dychat a zelené plochy ztstavaji zelené - i
pri vysokém zatizeni

66

Kdyz jsou resent instalovdna piimo v

prirode, je kvalita zdroveri environmentdlni

Foto: Tina'Sgrensen

odpovédnosti. Terra-Grid je navrZen pro
dlouhou Zivotnost — bez zanechdni stop.
- Henrik Immerkeer Ohm, CEO

66

Kvalita jako environmentdlni
odpovednost

Ne kazdy plast je stejny. U reseni, kterd prichéazeji
do primého kontaktu s pidou a podzemni vodou,
je vybér materidlu zasadni. Terra-Grid je vyraben
ze 100 % recyklovaného plastu a je certifikovan
podle RAL-GZ 806. To mimo jiné znamena,
ze material byl testovan z hlediska pevnosti,
odolnosti a - zejména - Ze neuvolnuje ekotoxicke
latky do ptady ani vody.

Foto: Tina Sgrensen

Pro néas kvalita neznamena pouze zZivotnost a
nosnost, ale také environmentalni bezpecnost.
Kdyz produkty selZzou, nevznikéa jen provozni
problém - vznika i riziko plastového znecisteni.
Tuto odpovédnost bereme vazne.

1T —
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Prokdzand pevnost — v praxi

Terra-Grid E®35 mé nosnost az 160 t/m* a je
navrzen tak, aby odolal mrazu, UV zareni i
vyraznym teplotnim vykyvim. Integrované
dilatacni spary zajistuji dlouhodobou stabilitu, a
toipri promenlivych klimatickych podminkach.

Systém se dnes vyuziva pro parkovaci plochy,
prijezdové komunikace, akce, kempy i letiste.
Terra-Grid byl mimo jiné pouzit pro vytvoreni
docasnych parkovist s kapacitou nékolika set
vozidel - rychle, efektivneé a bez trvalého zédsahu
do krajiny.

Po vzoru kantonu Bern
Poskytovatel mobility Swisshility hledal rychle
realizovatelné, nakladove efektivni a ekologicky
odpovédné reseni pro vytvoreni parkovisté pro
250 vozidel na zelené plose ve Svycarsku - s
planovanou dobou vyuziti péti let. Celkem bylo
instalovano 4 480 m? Terra-Grid E®35.

Protoze puvodni parkovisté jiz nebylo k dispozici,
bylo nutné zridit docasnou alternativu, ktera
by byla provozuschopna béhem nékolika dni,
vyzadovala minimalni zemni prace, umoznovala
plnou infiltraci destové vody a po péti letech
mohla byt odstranéna bez zanechani stop.

Reseni Terra-Grid E®35 se ukézalo jako idedln{
odpoved na pozadavky Swissbility: investi¢ni

— 12

naklady az o 80 % niz$i nez u tradi¢nich
asfaltovych ¢i betonovych ploch, v kombinaci
s modularnim systémem umoznujicim vyrazne
kratsi dobu vystavby a flexibilni prizptsobeni pri
zméné kapacitnich potreb.

Vynikajici propustnost vody snizuje potrebu
slozitych odvodnovacich systémui a usnadnuje
ziskéani povoleni od uradu. Zaroven 100%
recyklovatelnost materialu zajistuje odpovédnou
environmentalni bilanci.

Cirkuldrni reSeni —i
dlouhodobeé

Terra-Grid je modularni, ma dlouhou zZivotnost
a vyzaduje minimaln{ idrzbu. Pokud je potieba
vyménit jednotlivé prvky, 1ze to snadno provést a
material z vyménénych ¢asti znovu vyuzit. Regeni
je tak cirkularni - nejen v pouzitém surovinovém
materidlu, ale v celém svém zivotnim cyklu.

Pro nas je dilezitym ESG principem, Ze reseni
nejsou udrzitelna pouze na papifte, ale funguji v
praxi - rok za rokem.



Jsme certifikovdni RAL — co to znamend?

Certifikace RAL znamena, Ze produkt, sluzba nebo spolecnost spliuje prisné a
prubézné kontrolované normy kvality a bezpecnosti stanovené organizaci RAL
Deutsches Institut flir Glutesicherung und Kennzeichnung v Némecku. Tato
certifikace patri mezi nejuzndvanéjsi znacky kvality v Evrope a predstavuje
spolehlivost, transparentnost a dlouhodoby vykon.

Certifikace RAL neni jednordzovym schvéalenim. VyZaduje trvalé dodrzovani
jasné definovanych technickych standardu a pravidelné nezavislé kontroly. Tim
je zajisténo, ze certifikované produkty a sluzby si dlouhodobé udrzuji vysokou
a konzistentni tiroven kvality. Proces zahrnuje také rozsdhlou dokumentaci,
testovani a prisné vyrobni kontroly.

Znacka RAL signalizuje zdkaznikim, partnertiim i uradiim, ze produkt nebo sluzba
byla testovana a doloZena podle vysokych oborovych standardt. Zaroven doklada
zavazek spolecnosti ke kvalité, udrzitelnosti a ochrané spotrebitele.

JFoto: Ti;1a Serénsen




VZDY IDEALNI

Fotografie: Texel Airport

a mnoha letiStich jsou travnaté drahy

dualezitou soucasti infrastruktury. Jsou

flexibilni, prirozené a Setrné k okoli -
zaroven jsou vsak citlivé na pocasi, zatizeni a
sezonni vykyvy.

S Terra-Grid E®35 nabizime reseni, které
umoznuje zpevnit travnaté startovaci a pristavaci
drahy tak, aby mohly byt vyuZivany po celou
sezénu - bez kompromist v oblasti odvodnéni,
vegetace Ci prirozeného vzhledu.

Prodlouzend sezona a vyssi
provozni spolehlivost

Terra-Grid E®35 stabilizuje podlozi a snizuje riziko
blata, vyjetych koleji a nerovnosti - i v obdobi
destti a proménlivého pocasi. Letisté tak mohou
zvysit pocet provoznich dni a udrzet bezpecny
provoz po vétsinu roku - véetné zimnich mesicy,

— 14
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kdy by drahy jinak ztstaly uzaviené.

Vysoka tinosnost zaroven umoznuje provoz pri
maximalni vzletové hmotnosti (MTOW), a to i
u tézsich letadel. Pevny a rovny povrch snizuje
valivy odpor pri vzletu, coz mtze prispet ke
snizeni spotreby paliva behem faze rozjezdu.

Prokazatelné zlepseni

o
parametru
Na letistich se k posouzeni tinosnosti a stability
podlozi pouzivaji mimo jiné ukazatele CBR
(California Bearing Ratio) a CBI (Clegg Bearing
Index). Nizké hodnoty signalizuji slabé podlozi
a omezenou nosnost.

Terra-Grid funguje jako geosit, které stabilizuje
material v podlozi a efektivnéji rozklada zatizeni




zvysit efektivni hodnotu CBR/CBI dvou- az
trojnasobné, v zévislosti na ptidnich podminkach.

Vv

drahy a nizsi ndklady na vystavbu - i na podlozi
S omezenou prirozenou UNosnosti.

Texel Airport — zelend draha s
vysokou Unosnosti a rychlou
realizaci

Aktualnim prikladem je Texel International
Airport v Nizozemsku, kde zmény pocasi v
poslednich letech zptsobily problémy na hlavni
travnaté draze 21-03. Silné srazky - jak mimo
hlavni sezénu, tak béhem letnich privalovych
desta - vedly k opakovanym (castecnym)
uzavirkam a poklesu poctu letovych operaci.

Navzdory vrchni vrstve z lavového kameniva
instalované v roce 2003 jiz tinosnost nebyla
dostatecna pro stabilni provoz pri zatizeni. Bylo
nutné investovat do dlouhodobého feseni.

Bylo analyzovano nékolik scénérli, vcetné
rozsahlé prestavby a asfaltové drahy. Tradic¢ni
asfaltové reseni vsak nebylo v souladu s budouci
vizi letisté, kde hraje klicovou roli udrzitelnost a
respekt k okolnimu prostredi. Cilem bylo vytvorit
zelenou drahu s vysokou inosnost{ a minimalnim
dopadem na Zivotni prostredi.

Po dukladném prtzkumu zvolilo Texel
International Airport feSeni Terra-Grid
od DANREC. Systém je vyroben ze 100 %
recyklovaného plastu a kombinuje vysokou
unosnost s otevienou, vodopropustnou
strukturou. Po instalaci ztstava vice nez 50 %
povrchu pokryto travou, coz podporuje prirozeny
pladni ekosystém a biologickou aktivitu.

66

prilnavost a bezpecny provoz - i pri

66

Instalace zacala 27. fijna a probihala prfimo na
stavajici travnaté draze - bez nutnosti predchozi
upravy podlozi. Moduly byly poloZeny, vzajemné
spojeny a nasledne jemné zavalcovany do vrchni

Terra-Grid zajistuje stabilni

intenzivnim brzdéni a za mokra.
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vrstvy, aby byla zajisténa stabilita a spravna
integrace s travnim porostem.

Jiz. 7. listopadu byly prace dokonceny. Celkem
bylo béhem pouhych deseti pracovnich dni
instalovano 36 000 m* Terra-Grid, diky uzké
spolupréaci dodavatele, uzivatela letisté,
dobrovolniktd a tymu Texel Airport.

Vysledkem je provozneé spolehliva draha odolnéa
vaci silnym destiim, s omezenim uzavirek a
stabilnim provozem - bez kompromist vaci
krajiné ¢i udrzitelnym ambicim.

Technickd sila s respektem k
okoli

Terra-Grid E®35 ma dokumentovanou unosnost
az 160 t/m® a je navrzen tak, aby odolal mrazu,
UV zafeni i vyraznym teplotnim vykyvam.
Integrované dilata¢ni spary kompenzuji pohyby
podlozi a zajistuji dlouhodobou stabilitu.

Systém je vodopropustny a neuzavird povrch.
Voda muze prirozené vsakovat a trava dale
prorustd strukturou. Drdha si tak zachovava
svlj prirozeny vzhled - bez naruseni odvodnéni
¢i struktury pady.

66

Pouzivdn vice nez 25 let a vyroben
z recyklovaného plastu - Terra-

Grid spojuje provozni spolehlivost

66

s ohledem na Zivotni prostredi.
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Kvalita, certifikace a
odpovednost

Pokud jsou feSeni instalovana primo v prirodé
a v infrastrukture klicové pro bezpecnost, je
volba materidlu a dokumentace zdsadni. Terra-
Grid E®35 je vyroben z recyklovaného plastu a je
certifikovan podle RAL-GZ 806.

Certifikace stanovuje prisné pozadavky na
materidly, vliv na zivotni prostredi i fyzikalni
vlastnosti. Produkty nesmi uvolnovat ekotoxické
latky do pudy ani vody a jsou testovany z hlediska
pevnosti, odolnosti a dlouhodobé trvanlivosti.

Pro nas je to dulezitd soucast nasi ESG prace:
zajistit, aby reseni nebyla pouze technicky
funkeni, ale také environmentalné bezpecna -
kratkodobé i dlouhodobé.

ResSeni, které obstojii v praxi
Terra-Grid je dnes vyuZzivan na vice nez
100 pristavacich drahach po celém svété a
predstavuje priklad toho, jak mohou funkénost,
provozni spolehlivost a ohled na zivotni prostiedi
jit ruku v ruce.

Pro letisté to znamenda méne uzavirek, stabilni
provoz a reSeni, které respektuje krajinu i
pozadavky moderniho letectvi.



A\
—
AN
L




UMELA INTELIGENCE VYTVARI
HODNOTU PRO ZAMESTNANCE

elix je v DANREC novy, ale na rozdil od

ostatnich zaméstnanct nepotrebuje

mzdu ani prestavky. Helix je robot -
AI agent vytvoreny pro podporu vlaknového
laseru ve vyrobé. Vysledkem je plynulejsi
pracovni tok, méné prostoji a méné
vyrusovani zaméstnancu.

Nekolikrat tydneé Paw Serensen Vogensen diive
budil zvonici telefon.

Na druhém konci byl kolega, ktery potreboval
technickou podporu. Jako Head of Marketing - a
predevsim Head of Technology - je Paw tim, na
koho se kolegové obraceji, kdyz technika selze.

Dnes uZjeho telefon nezvoni v kteroukoliv denni
¢i no¢ni hodinu. Divodem je Helix - trpélivy a
pedagogicky nastaveny Al agent, ktery umoznuje
zaméstnanctm resit problémy samostatné hned,
jak nastanou.

LAl prebird rutinni ukoly a funguje jako ndstroj, ktery
pomdhd nasim zameéstnancum, aby mohli svilj cas
veénovat hodnotnéjsim cinnostem. Mnozi vnimaji
umeélou inteligenci jako néco slozZitého a prehnané
sofistikovaného, ale je skvélé ji vyugivat prakticky a
skutecné vytvdret hodnotu pro zaméstnance,” rika
Paw Sgrensen Vogensen.

Trénovan na manudlech

Myslenka vyuzit umelou inteligenci ve vyrobé
vznikla, kdyz Paw Segrensen Vogensen v ramci
svého dalsiho vzdélavani v oblasti AT musel
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zpracovat zavérecny projekt.

Rozhodl se vytvorit podpurného asistenta pro
vldknovy laser ve vyrobé. Laser se pouziva k
vypalovani log a jmen zdkaznikt do produkta.
Paw sam vytvoril Skolici manudly pro obsluhu
laseru - mimo jiné proto, Ze to byl praveé on, komu
se volalo, kdyZ se vyroba ve tfi rano zastavila
kvali problémtm s laserem.

,Kromé toho, Ze je neprijemné vstdvat v noci, je to
neprijemnéipro zamestnance, kteryvold kviili problému,
ktery se casto ukdze jako jednoduchy,” vysvétluje.

Helix je software vytrénovany na manualech,
které Paw béhem svych ctyr let v DANREC
postupné zdokonaloval.

,Prvni verze byly velmi technické. Protoze jim
lidé nerozumeéli, postupneé jsem je upravil tak,
aby byly srozumitelnéjsi,” priznava. Helix byl
navic doplnén o manudly spolec¢nosti Panasonic
a naucen komunikovat jasne a jednoduse.

»Ne kazdy je technicky zaloZeny, proto musi byt

vysvetlenijednoduchd,”tika Paw Sgrensen Vogensen.

Neumi upect pizzu

Helix je naprogramovan tak, aby vytvarel kratké
navody krok za krokem, které pomohou problém
vyresit. Zameéstnanci s nim mohou také vést dialog.
ProtoZe Helix zna vSechny chybové kody, ¢asto
staci zadat kod a feSeni se zobrazi. To znamena

4 -



Umeéla inteligence vytvari hodnotu pro zameéstnance
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méne preruseni vyroby a kratsi prostoje stroju.
Néazev Helix si umélé inteligence zvolila sama.

,Prislo mi zdbavné, Ze si mohl ddt jmeéno sdm.
Navrhl nekolik mozZnosti a nakonec si vybral Helix,“
vypravi Paw.

Ve vyrobni hale byl ATagent prijat velmi pozitivné.
Byl také trénovéan na rizné nouzové scénare. V
pripadé pozaru Helix doporuci vypnout hlavni
vypinac a zavolat hasice.

Robot ma vsak své limity. Je naprogramovan
vyhradné pro pomoc s pracovnimi problémy
souvisejicimi s vlaknovym laserem.

,Kdyz se ho zeptdte, jak pTipravit dobrou pizzu,
zdvorile odpovi, Ze byl vytvoren pouze pro podporu
vidknovych lasertt Panasonic,” dodava Paw.

Vice Al v Karup

Paw Sgrensen Vogensen nyni vyviji celou
yrodinu” kolem Helixu. Ambici je rozsitit vyuziti
AT do dalsich oblasti vyroby i administrativy,
aby se usnadnilo zpracovani objednavek a
planovani vyroby.

LAI nemd nahrazovat zaméstnance. Zavddenim
novych automatizacnich opatrent ziskdvdme mozZnost
rustu bez dalstho zatéZovdni tymu — protoZe mohou
svij Cas vyuzivat efektivnéji,” zdiraznuje.

Prace DANREC s umeélou inteligenci zaznamenala
ohlas i mimo vyrobni halu v Karup. Spolec¢nost
ziskala cenu Quality Award of the Year 2025,
mimo jiné za zavedeni Al agenta.

Od chvile, kdy Helix vstoupil do firmy, uplynul rok
- a byl to tuspéch. Také pro Pawtv noc¢ni spanek.

L,Uprimné si nepamatuji, kdy mi naposledy nekdo
volal v noct,” smeje se.

Foto: Tina Seorensen
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TRANSFORMACI

Text: Vibeke C. Larsen

Foto: Tina Serensen

taré plastové tasky, kelimky od zmrzliny

a prazdné lahve od samponu dostavaji

novy zivot, kdyz DANREC recykluje
plast na desky DAN-Board prodavané po celé
Evropé. Spolec¢nost v Karup prokazala, ze je
mozné byt zaroven ziskova i ekologicka.

Kdyz némecka hausfrau - nebo hausmann -
vymacka posledni kapky kari kecupu a spravne
vytridi ldhev do plastového kontejneru, proméni
se tato lahev v granulat a znovu se objevi jako
deska DAN-Board od DANREC.

VSechny pojezdové desky a zatraviiovaci systémy
DANREC jsou vyrobeny ze 100% recyklovaného
plastu, z ¢ehoz 95 % pochézi z komundélniho
odpadu. DANREC je zivym dtakazem, Ze péce o
zivotni prostredi a zisk mohou jit ruku v ruce.

»Na zelené transformaci se daji vydélat dobré
penize. Rosteme a muzZeme proddvat jeste vice.
BézZnd priimyslovd firma md marzi 5-6 %, zatimco
my jsme nad 15 %,“ fikd CEO DANREC Henrik
Immerkeer Ohm.

Zjeho kancelare v Karup je slySet vrtani a montaz

nové vyrobni linky. Pred péti lety méla spolec¢nost
dveé linky - po dokonceni investice budou ¢tyfti.
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Predbéehl svou dobu

DANREC byl prvni tovarnou v Dansku postavenou
pro prijem, tridéni a recyklaci plastového
odpadu. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1992
némeckou spolec¢nosti ARAN Holding s podporou
EU. Dohoda pocitala s tim, Ze obce budou
dodavat plastovy odpad k vyrobé recyklovaného
granulatu. Cesta k ispéchu vSak byla dlouha -
DANREC predbehl svou dobu.

,Byly uzavieny dohody s obcemi, ale na pocdtku 90. let
zddnd z nich netridila komundlni odpad,”“vysvétluje
Henrik Immerkaer Ohm.

DANREC proto musel dovazet recyklovany
plast z Némecka. Vyroba byla omezena - tii
pracovnici pracovali tfi dny v tydnu, Svédsky

vvvvv

bylo vedeno z Némecka.

Kromé vyroby granulatu podnik vyrabél
hladké plastové desky pouzivané v zemedeélstvi.
Produkce byla tak mald, Ze némecti vlastnici
zvazovali uzavieni ddnské pobocky.

Lrod bestselleru
Zlom nastal, kdyz zemédélci zacali poptavat
vroubkované desky pod krmné hoxy, aby je selata
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nemohla posouvat. Vznikl DAN-Board Classic - a
dodnes patri mezi bestsellery.

»Ziskali jsme také stdlého Teditele a profesiondlnéjsi
pristup,” tikd Henrik Immerkaer Ohm, ktery se
stal CEO v roce 2021.

7 oblasti zemeédeélstvi se DAN-Board rozsiril mezi
stavebni firmy a obchodni retézce a v roce 2018
vstoupil DANREC na némecky trh. Obrat ¢inil
36 milionti DKK v roce 2020 a v roce 2025 dosahl
102,4 milionu DKK.

Plast od 150 000 obyvatel

Zatimco dnes je recyklace vyhodou, dfive tomu
tak nebylo.

,Drive bylo pouzivdni recyklovanych materidli témér
ostudné. Dnes je to néco, na co klademe duraz,” rika
Henrik Immerkeer Ohm.

DANREC roc¢né vyuziva vice nez 8 000 tun
recyklovaného plastu. Pri prameérné spotiebé
50 kg plastu na osobu odpovida vyroba spotrebé
priblizné 150 000 obyvatel. Vétsina granulatu
pochazi z Némecka, Belgie a Italie, mensi ¢ast z
Norska a velmi malo z Danska.

»Rddi si myslime, Ze Ddnsko je lidrem zelené

transformace, ale ve skutecnosti jsme nejhorsi zemi
EUv trident komundlniho odpadu,” konstatuje.

Tridéni komundlniho odpadu
je slozité

Henrik Immerkeer Ohm se prestehoval do
Némecka v roce 1992 a okamzité se naucil tridit
odpad - prave tehdy Nemecko zavedlo celostatni
systém. Na rozdil od Danska zde plati jednotny
model, ktery prevzalo i Polsko, Rakousko a
Svycarsko. V Dansku si kazd4 obec vytvorila
vlastni systém.

,, Nechdpu, proc se Ddnsko nepodivalo na Némecko s 30
lety zkusenosti a neprevzalo jejich systém, misto aby
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nechalo 98 obci vytvdret vlastni fesent,” zduraznuje.

V Dansku se plast shira jako smiSena frakce, ale
neexistuje zarizeni dostatec¢ne velké pro jeho plné
zpracovani. V Esbjergu se plast predtridi a poté se
vyvézi do zahranic¢i. V Mariageru funguje mensi
zarizeni na vyrobu granulatu.

,Komundlniodpad je obtiZné tiidit, protoZe obsahuje
mnoho druhii plastil 1 dalsi necistoty, napriklad kov.
VyZaduje to specializovand zatizent,” vysvétluje.

Pouze recyklovany plast
Prestoze DANREC musi granulat dovazet,
recyklovany plast je levngjsi nez novy material.

., Nikdy nepouzivdme novy plast. Je to otdzka principu
- a také ceny. I kdyz se must recyklovany plast cistit,

granulovat a prepravovat z Némecka, je stdle levnéjsi
nez novy materidl,“ zdturaznuje.

Na financovani recyklace se podilejiispotrebitelé.

LJako spotiebitel platite za svoz odpadu a tyto
prostredky provdzeji materidl celym systémem.
Vsichni platime za mnozstvi odpadu, které vytvdiime
- atoje spravny model,” 11ka.

Zatravnovaci systemy pro
pristGvaci drahy

V roce 2026 rozsiti DANREC sortiment o
oboustranneé strukturovanou pojezdovou desku.
Spolecnost také investovala do némeckeé firmy
vyrdbéjici zatraviiovaci systémy.
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Tyto systémy se pouzivaji napriklad na
travnatych pristavacich drahéch, aby letadla
mohla startovat a pristavat i za vlhkého pocasi.

Je to jednoduchy produkt, ale poZadavky na kvalitu
a odolnost jsou vysoké. Letadlo v hodnoté 50 milionil
eur nepristane na povrchu, ktery nefunguje. Produkt
navic nesmi uvolrniovat tézké kovy ani jiné skodlivé
ldtky do ptidy,” ¥ik&d Henrik Immerkaer Ohm.

Systém vyvinul némecky inzenyr, ktery na ném
pracoval 20 let, nezjej prodal spolec¢nosti DANREC.

LJeho manzelka si myslela, Ze je ¢as vénovat se
vnoucatim. Byl to typicky inZenyr, ne obchodnik.
My jsme zapojili nds prodejni tym a dostali
produkt na trh,“ fika

Moderni technologie

zajistuje efektivitu

DANREC zameéstnava 35 lidi a neustéle
optimalizuje procesy. Nejnovejsi iniciativou
je zavedeni Al agenta, ktery poméha rychle
diagnostikovat a resit poruchy ve vyrobé.

, Na rozdil od konkurence na vychode mdme velmi
efektivni vyrobu, do které priibézné investujeme a
diky modernim technologiim odstrariujeme zbytecné
ukoly,” rikéd Henrik Immerkaer Ohm.

Pred ctyrmi az péti lety bylo priblizné 30 tun
odpadu spalovano. Dnes je toto mnozstvi vyrazné
nizsi. Spole¢nost zlepsila tridéni a opétovné
vyuziti jak ve vyrobé, tak v administrative.

,Pokud milZzeme odpad prodat nebo predat k recyklaci,
ddvdme tomu prednost pred spalovdnim, zdtraznuje.

Nejzelenéjsi vyrobni

spolecnost v Dansku

Siden begyndelsen af 2023 har DANREC haft en
Od zacatku roku 2023 mé& DANREC jasny cil: byt
zelenou spole¢nosti.
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,Chceme jit prikladem, protoZze nam na klimatu
zdlezi - a pracujeme s recyklovanym plastem. Nasi
ambici je stat se nejzelenéjsi vyrobni spole¢nosti
v Dansku,” rikd Henrik Immerkaer Ohm.

Od 1. ledna 2026 bude DANREC odebirat veSkerou
energii z obnovitelnych zdroju - véetneé vlastni
solarni elektrarny pokryvajici priblizneé 20 %
spotreby elektriny a vétrného parku u ITkastu.

,Dosdhneme uhlikové neutrality a nulového odpadu.
MiiZe se zddt, Ze trideni odpadu je bezvyznamné, ale
kdyz to delaji vsichni, md to dopad. Nekdy je potieba
jit prikladem,” rika.

Mnozstvi odpadu jiz vyrazné kleslo a cilem
je recyklovat vSe - od zbytkového plastu po
kavovou sedlinu.

,Nase cile splnime a doufdm, Ze nasi zaméstnanci
jsou hrdi na to, Ze pracuji ve spolecnosti, kterd jde
prikladem,“ uzavira Henrik Immerkeer Ohm.

Foto: Tina Sgrensen
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roce 2025 u¢inil DANREC dalsi diilezity

krok smérem k budoucnosti investici

do nového pramyslového pozemku o
rozloze 16 951 m? v Karup - pfimo sousediciho
se stavajicim arealem spolecnosti.

Pozemek byl pavodné rozparcelovan
v roce 1980 tehdejsi obci Karup, ale po
desetileti ztstaval nevyuzity. Po delSich a
konstruktivnich jednénich s obci Viborg bylo
v prubéhu roku 2025 dosazeno dohody a k 1.
listopadu 2025 se DANREC stal oficidlnim
vlastnikem pozemku.

PIne vyuzite kapacity

Po této akvizici disponuje DANREC
celkovou plochou 52 270 m?. Priblizné 15
000 m? je vyuzivano pro firemn{ soldrni
park a kolem 7 500 m?je uré¢eno pro vyrobu,
skladovani a administrativu.

Stavajici budovy a vyrobni prostory jsou dnes
plné vytiZeny - jasny dikaz rtstu a potreby
dalsi kapacity.

Vyroba, sklad a zelend

energie
Novy pozemek tak vytvari pevny a dlouhodoby
zaklad pro dalsi rozvoj spole¢nosti DANREC.
Ackoli konec¢né vyuziti jesté neni stanoveno,
konkrétni plany pro aredl maji byt pripraveny
behem roku 2026.

Prirozenym krokem je rozsifeni vyrobnich
a skladovych kapacit v Karup. Soucasné
muze cast pozemku slouzit k dalsimu
rozvoji solarniho parku DANREC, ktery
jiz dnes pokryva priblizné 20 % spotreby
elektriny spolec¢nosti a aktivne prispiva k
udrzitelnéj$imu provozu.

Investice s pohledem do
budoucna

Jedna véc je jista: pozemek nebyl zakoupen
proto, aby ztstal nevyuzity. Byl pofizen s
jasnym vyhledem do budoucna - na rozvoj,
investice a pokracujici rist v Dansku.
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Pokud chceme i naddle vyrdbeét v Ddnsku,
musime mit odvahu investovat dlouhodobé.
Tento ndkup je soucdsti tohoto rozhodnuti

- Henrik Immerkeer Ohm, CEO
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NIC NEPRIJDE NAZMAR

roce 2025 investoval DANREC do

nového drtice v ramci prabézné

modernizace svého strojniho parku.

Tato investice je konkrétnim krokem k efek-

tivnéjsi a cirkularni vyrobé - kde jsou suroviny
plné vyuzivany a odpad minimalizovan.

Drti¢ umoznuje recyklovat veskeré vyrobni
orezy i vadné desky. Materiél je rozdrcen na
malé plastové castice, které jsou nasledné znovu
roztaveny a primo vraceny do vyroby novych
desek. Plast tak nikdy neopousti obéh.

»Novy drti¢ prinesl v kaZdodennim provozu znatelnou
zmeénu. Hladina hluku je niZst, cozZ zlepsuje pracovni
prostiedi ve vyrobe,” tika Carsten Henriksen,
vedouci vyroby ve spolec¢nosti DANREC.
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Vysokd kapacita — nizsi

spotreba energie

Novy drti¢ ma kapacitu az 1 000 kg plastu za
hodinu a nahrazuje starsi zatizeni s vyrazne nizsi
efektivitou. Ve srovnani s predchozim reSenim
snizuje spotrebu energie priblizneé o 33 % a
zaroven pracuje s podstatné nizsi hluc¢nosti.

To znamena, Ze nevyhnutelny vyrobni odpad
dokaZzeme zpracovat efektivnéji a s mensi
zatezi - jak z hlediska spotreby energie, tak
pracovniho prostredi.

Konkrétni prispévek k nasim
ESG cildm

Investice do nového drtice podporuje nékolik
nasich cilti udrZitelnosti. P¥imo ptispiva k udrzeni
plastového odpadu pod hranici 1 % a posiluje nasi
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ambici dosdhnout v nasledujicich letech 95%
miry recyklace celkového objemu odpadu.

Drtic¢ je zéroven prikladem toho, jak prabeézna
optimalizace a investice do energeticky
uc¢innéjsich zarizeni hraji klicovou roli v nasi
ESG strategii.

Reporting v oblasti udrzitelnosti ndm pomaha

identifikovat oblasti ke zlepseni - a prevadét je
do konkrétnich opatreni ve vyrobe.

Mald zlepseni s velkym

dopadem

I kdyz se drti¢ muze zdat jako technicky detail, je
dulezitou soucasti naseho celkového vyrobniho
nastaveni. Pravé diky takovym cilenym
investicim doké&zeme v praxi kombinovat
vysokou kvalitu, provozni efektivitu a odpovedné
vyuzivani zdroju.

Novy drti¢ proto neni jen strojem - ale dal$im
krokem k efektivng;jsi, cirkuldrni a do budoucna
pripravené vyrobe.

j.L=
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ARAN — némecti vlastnici spoleCnosti DANREC

TABILITA A ODPOVED-

ANREC je soucasti velké némecké

rodiny - ARAN Holding. Néazev

znamena ve fristiné ,,domov* a odrazi
DNA koncernu: vytvaret stabilitu a nést
odpovédnost za vztahy, hospodarské vysledky
i zivotni prostredi. Tyto hodnoty tvori také
jadro spole¢nosti DANREC.

Zivotni prostredi, lidé a
podnikani

To jsou zakladni hodnoty némecké spolec¢nosti
ARAN Holding, jejiz soucasti je DANREC. Nazev
pochazi z fristiny, jazyka pouzivaného v severni
¢asti Nizozemska a severozapadniho Némecka,
a znamena ,,domov".

,Odpovédnost Vvilci Zivotnimu prostiedi a rozvoj
podnikdni jdou ruku v ruce. Nejsou Tizeny
krdtkodobymi trendy, ale hlubokym presvédcenim,
Ze ekonomicky rust a odpovédné vyuzivdni zdroju
se musi vzdjemné podporovat,” rikd Henrik
Immerkeer Ohm.

V ¢ele ARAN Holding stoji Adolf Hilmer. Jiz
brzy rozpoznal hodnotu recyklace a sniZzovani
odpadu a holdingovéa spolec¢nost v priubéhu let
investovala do pokrocilych technologii a reseni,
které snizuji dopad na zivotni prostredi.
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LIDI, ZIVOTNI
Di A PODNIKANI

Text: Vibeke C. Larsen

,Cilem je spojit environmentdlni odpovédnost s
ekonomickym rustem - a tim prevzit odpovédnost
za soucasnost 1 budouct generace,” dodavéa Henrik
Immerkeer Ohm.

Jako prirozend soucéast hodnotového zékladu
klade ARAN Holding také vysoké pozadavky na
své partnery a dodavatele, aby spliiovali prisné
environmentalni a socialni standardy.

Vysoka mira samostatnosti

ARAN Holding sidli v Bad Schwartau nedaleko
Libecku a vlastni vice nez 30 malych a strednich
podnikli v Némecku a Dansku. Ty se zaméruji na
tri hlavni oblasti - recyklaci a environmentalni
feSeni, rozvoj nemovitosti a technologie a sluzby.

Portfolio zahrnuje vse od shéru odpadu a provozu
skladek pres vyrobu chemickych membran
a prondjem rekreac¢nich domu az po vyrobu
pojezdovych desek ze 100 % recyklovaného
plastu ve vyrobnim zavodé v Karup.

DANREC byl zaloZen v roce 1992 - ve stejném
roce, kdy Némecko zahajilo tridéni komunélniho
a stavebniho odpadu, zatimco v Dansku se tehdy
recykloval pouze karton, papir a lahve a zbytek
odpadu byl spalovan.



ARAN - némecti vlastnici spole¢nosti DANREC

ESG Magazine 2025

LARAN videl prilezitost vybudovat primysl kolem
recyklace komundlniho odpadu. Kdyz byly pro Ddnsko
uvolnény prostredky EU ve formé podpory rozvoje a
vyroby, Nemci zaloZili tovdrnu v Karup,“ vysvétluje
Henrik Immerkeer Ohm.

Dnes koncern v Némecku podporuje DANREC
napriklad v oblasti financi a IT - pti zachovani
vysokeé miry autonomie v kazdodennim provozu.

,V ramci koncernu sdilime silny hodnotovy zdklad,
ale kazdd spolecnost md vysoky stupert samostatnosti,
protoze vilastnicky model je zaloZen na duvere a
krdtkych rozhodovacich procesech,” rika Henrik
Immerkeer Ohm.

Dlouhodobé zaméreni

Hospodarské vysledky DANREC - s obratem 102,4
milionu DKK v roce 2025 - ukazuji, ze vize ARAN
Holding spojit ekonomicky riist s environmentalni
odpovédnosti je uskutecnitelna. DANREC ma
ambici stat se nejzelenéjsi vyrobni spolecnosti v
Déansku dosazenim uhlikove neutrality a sniZzenim
veskerého odpadu v celé organizaci.

,Napric koncernem spolecnosti cilene pracuji na
sniZovdni spotreby zdroju, minimalizaci odpadu a
omezeni emisi CO,. Déje se tak mimo jiné zvysovdnim
energetické ucinnosti, vyuzivdnim obnovitelnych
zdrojtl energie avyvojemtrvanlivych, recyklovatelnych
reSeni navrzenych pro dlouhou Zivotnost,”“ vysvetluje
Henrik Immerkaer Ohm.

Vprubéhu let se ARAN Holding vyvijel spolu s trhem
- aniz by ustoupil ze svych zédkladnich hodnot.

,To ndm umozriuje dlouhodoby rozvoj se zameérenim
na odpovédnost, kvalitu a reSent Setrnd k Zivotnimu
prostiedi, kterd vydrzi mnoho let - kde stabilita
a zména jdou ruku v ruce,” zduraznuje Henrik
Immerkeer Ohm.

5, DANREC |9
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15 let v DANREC:

OBCHODNI
KAZDYM

Text: Vibeke

d faxti a zapraSenych kobercd k

moderni firmé v rastu. V lednu 2025

oslavil Jes Eifler 15 let na pozici
obchodnika ve spolec¢nosti DANREC.

Jak jste ziskal prdci v DANREC?

- Od svych deseti let jsem prodaval jizdni kola
a vypalena CD. Vystudoval jsem mdédni obor a
vlastnil obchod s oblec¢enim v Holstebru, ktery
jsem v roce 2007 prodal. Kdyz jsem se hlésil do
DANREC, byl jsem o 20 let mladsi nez ostatni
uchazeci - a presto mi dali Sanci.

Jak vzpomindte na své zacdtky?

- Dostal jsem pocitac¢ a telefon a posadili mé
samotného do kancelare s faxem. Rikal jsem si:
,Do ¢eho jsem se to pustil?“ A zacal jsem hledat
zédkazniky v telefonnim seznamu.

Vytvoril jsem webové stranky a laminovany
katalog, ktery jsem si navrhl v PowerPointu.
Zpocatku jsem také tiskl faktury a pocital mzdy.

Proc jste ziistal 15 let?

- Tehdejsi reditel si myslel, Ze jsem typ, ktery
odejde, kdyz to zacne byt tézké. To meé nakoplo
- chtél jsem mu dokazat, Ze jsem obchodnik
kazdym coulem.

Od té doby jsem si vybudoval silnou sit kontaktt
v Dansku i v zahrani¢i. Mam teorii, Ze kdyz
obchodujete s lidmi, které mate radi, jde to
lépe. Navic prichazeji stale nové vyzvy, protoZe
rosteme - a rust jsme opravdu naplno rozjeli.

Proc jste ve své prdci dobry?

- Vzdycky mi tikali, Ze jsem dobry obchodnik,
i kdyz podle teorie délam pravy opak. Rika se,
ze dobry obchodnik mluvi 20 % casu a zakaznik
80 %. U mé je to obracené - ja mluvim 80 % a
zakaznik je rad, kdyZ dostane 20 %. Myslim ale,
ze zakaznici maji radi maj humor a schopnost
deélat si legraci i sdm ze sebe.

Jak se DANREC béhem vasi doby zménil?

- Nez se Henrik Immerkeer Ohm stal CEO, byl
DANREC trochu pozadu - skoro jako bychom
posilali postu postovnimi holuby, protoze se do
firmy prili§ neinvestovalo. Kdyz Henrik prisel,
nejdrivjsme odstranili zapraSené koberce a zaveésy
a poté firmu modernizovali ve vSech oblastech.

Jak byste popsal DANREC jako pracovni misto?

- DANREC je inovativni, plny humoru a
ambiciozni. Umime si praci uzit a zéroven ji
bereme vazne.

Co vdm prdce v DANREC osobné dala?

- Rostljsem spolu s firmou, ktera se po celou dobu
rozvijela. Rodina a pratelé mi posilaji fotografie
konkurenc¢nich desek, aby mé poskadlili. Ty
obrazky ve mné probouzeji soutézivost - chci
byt nejlepsi.

Co o vds kolegové nevedi?

- Vétsinu volného c¢asu travim trénovanim 43
chlapcti U13 ve fotbale.
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20 let v DANREC:

RANO VSTAVAM S RADOSTI A

JDU DO PRACE

Text: Vibeke C. Larsen

ars Engberg Madsen oslavil v zari 2025

své 20leté vyroci jako pracovnik vyroby

ve spole¢nosti DANREC. KdyZ nastoupil,
pracoval na kazdé sméné pouze jeden ¢lovek.
Dnes ma Lars na denni sméné dva kolegy.

Jak jste ziskal praci v DANREC?

- Asi rok jsem pracoval jako docasny
zameéstnanec na leteckeé zakladné v Karup. Kdyz
tato prace skoncila, mij odborovy svaz mi dal
telefonni ¢islo na tehdejsiho feditele. O DANREC
jsem nikdy predtim neslysel, ale praci jsem
dostal hned.

Jak vzpomindte na své zacdtky?

- Vyroba desek z recyklovaného plastu byla nova
a bylo fascinujici sledovat, jak jsme nasypali
granulat do stroje a vychézely z néj velké desky:.
Tehdy jsme pracovali ve tfisménném provozu -
jedna osoba na sménu.

Kdyz jsme se prestéhovali do soucasné vyrobni
haly, byli jsme ve vyrobé jen dva - jeden na noc¢ni
ajeden na denni smeéne.

Proc jste ziistal 20 let?

- Neustale se déje néco nového. Zaklad vyroby
zlistava stejny, ale stroje byly postupné
modernizovany. Mnoho let jsem pracoval v
noci. Mohlo to byt trochu osamélé, ale meli jsme
dveé vyrobni linky, takze bylo stéle co délat a cas
rychle ubihal.

Po prodélané krevni srazeniné jsem
presel na denni sménu a nyni pracuji tri
dvanactihodinové smeny - ve ¢tvrtek, patek a
sobotu. Jsem s tim spokojeny. Na sméné jsme
tfi a pracuji s dobrymi kolegy.

— 32
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Co z vds déld dobrého kolegu?
- Snazim se byt v dobré ndlade, mluvit se vsemi
a délat svou praci poctive.

Jak se DANREC béhem vasi doby zménil?

- Kdyz jsem nastoupil, meli jsme jen jednu
vyrobni linku. Dnes méme tri a dalsi je na cesté.
Mame vice produktt, takze se stale néco vyviji.
Poté, co se Henrik Immerkeer Ohm stal CEO, jsme
se stali modernéjsi spolecnosti.

Drive jsme chodili s blokem a zapisovali chyby
nebo poskozeni. Dnes je jednoduse zadame do
systému a jsou okamzité vyreSeny.

Jak byste popsal DANREC jako pracovni misto?

- DANREC je dobré pracoviste, které déla mnoho
pro své zameéstnance. Poradaji se oslavy a
vanocni vecirky, slavime narozeniny. Na Vanoce
dostavame darky a méame zdravotni pojisténi.
Stavi se nova jidelna a nové Satny. Zaméstnanci
jsou zde ocenovani.

Co vdm prdce v DANREC osobné dala?
- Rano vstavam s radosti a jdu do prace.



Socialni vkazatele

Pocet zaméstnancu Nemocenskd absence
34 3,02 %
Pracovni Urazy Fluktuace zaméstnancU

1 5,88 %
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akoncilistopadu 2025 jsme na vyro¢nim

setkani Danské asociace pro kvalitu

obdrzeli Cenu kvality 2025. Ocenéni se
udéluje firmam a iniciativam, které vytvareji
prokazatelnou hodnotu prostiednictvim cilené
a profesionalni prace s kvalitou - a predstavuje
vyrazné uznani rozvoje, kterym jsme v posled-
nich letech prosli.

Pro nds neni cenajen poctou, ale také potvrzenim
cesty, na nizjsme propojili kvalitu, technologie a
nové pracovni postupy.

Kdyz vyroba nikdy nestoji
Vyrédbime pojezdové desky ze 100 %
recyklovaného plastu v nepretrzitém vyrobnim
procesu. Kvalita zde neni konecny vysledek - je
prirozenou soucésti kazdodenni prace.

S mirou chybovosti pod 0,5 % jsme doséahli
urovné, kterd nas radi mezi nejsilnéjsi
priklady rizeni kvality v danském pramyslu.
Tento vysledek nevznikl jednorazovymi
opatrenimi, ale diky vytrvalosti, praci s daty
a systematickému pristupu, ktery ¢ini kvalitu
méritelnou a operativni.

— 34

Digitalizace, data a Al

Klicovou soucasti nasi prace s kvalitou jsou
investice do digitalnich pracovnich postupt,
automatizace a vyuzivani vyrobnich dat. Nasi
zameéstnanci vyuzivaji reSeni zalozené na Al pro
rychlou diagnostiku poruch a zajisténi stabilniho
provozu. Tim se snizuje odpad, zajistuje
konzistentni kvalita a podporuje efektivni
vyuzivani zdroju.

Reseni jsou ukotvena ve vedeni spolec¢nosti,
jsou sSkalovatelnd a usnadniuji novym
zameéstnancum rychlé zapojeni do vyroby.
Prace s kvalitou tak prispiva nejen k vys$si
kvalité produktd, ale i k robustnéjSimu a
inkluzivnéjsimu pracovnimu prostredi.

66

Al nepouzivdme kviili samotné
technologii. PouzZivdme ji proto, abychom
zamestnancum usnadnili kazdodenni

prdci a zajistili stabilni kvalitu vyroby.

66

- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing



DANREC ziskava Cenu kvality 2025

ESG Magazine 2025

Kvalita jako soucast ESG
prace DANREC

Pronasjsou kvalita a odpovédnostizce propojené.
Vysoka a stabilni kvalita znamena méné odpadu,
lepsi vyuziti zdroju a predvidatelnéjsi vyrobu -
tedy klicové prvky nasi ESG strategie.

Cena kvality 2025 je proto také uznanim
zpusobu, jakym pracujeme s governance,
procesy a neustadlym zlepSovanim jako
integralni soucésti podnikani.

66

Rozhodli jsme se byt pritkopniky v oblasti
Al ale s jasnym cilem: vytvdret odolnéjsi
procesy a poskytovat zamestnancum lepst
ndstroje pro kazdodenni prdci.

- Paw S. Vogensen, head

of IT & marketing

Motivovani k dalsimu kroku

Ocenéni posililo interni motivaci a potvrzuje,
Ze nase investice do technologii, zaméstnanctl a
novych pracovnich postupti jsou spravnou cestou.

Pro nds v DANREC je toto uznani motivaci i
impulzem pokracovat v rozvoji kvality, efektivity
a odpovedné vyroby v Dansku.
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DEN OTEVRENYCH DVERI - KDYZ SE
SETKAJI KOMUNITA A ZVEDAVOST

ne 6. zari 2025 otevrel DANREC své

dvere v Karup béhem Dne otevienych

dveri. Priblizné 300 navstévnika - od
mistnich obyvatel a rodin s détmi aZ po part-
nery a obchodni kontakty - prislo ziskat blizsi
pohled na nasi praci s plastem, recyklaci a
udrzitelnymi reSenimi

Pro nés to byla prilezitost pozvat verejnost
dovnitt, ukazat, kdo jsme, a sdilet nase procesy,
historii i budouci ambice.

Den otevienych dveri a
otevienych rozhovoru

Program zahrnoval prohlidky vyroby, setkani s
nasimi zaméstnanci a radu otazek o tom, jak v
praxi pracujeme s recyklovanym plastem. Pro
nejmladsi navstévniky byly pripraveny atrakce
jako skakaci hrad, piskovisté, souteéze a dalsi
aktivity - a samoziejmeé obcerstveni, kava a
kolace pro malé i velké.

Vidét déti i dospélé, jak spolec¢né prochazeji
nasimi prostory, a citit jejich zajem a nadseni,
pro nas bylo vyjimecné.

Mistni ukotveni jako souCdast
nasi odpoveédnosti

Jako vyrobni spolec¢nost v Karup jsme soucasti
mistni komunity - a tuto odpovédnost bereme
véazné. Den otevienych dveti je zptsob, jak néco
vratit zpét — prostrednictvim transparentnosti,

dostupnosti a dialogu s lidmi, kteti ziji a pracuj
v nasem okoli.
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Zazili jsme silnou podporu a zajem ze strany
sousedl i partnerli. Zpétnou vazbu a rozhovory
z tohoto dne si odnasime do dalsi prace.

66

jsme soucdsti mistni komunity a tuto

Jako vyrobni spolecnost v Karup

odpovédnost bereme vdzne. Den otevienych
dvert je zpiisob, jak néco vrdtit - byt
transparentni, dostupni a v dialogu s lidmi
kolem nds.
- Samantha Brander, QHSE/ISO & Nakup

66

Dékujeme za navstévu — a za
podporu

Radi bychom podékovali vSem, kteri nas
navstivili a pomohli u¢init tento den uspésnym.
Nadseni a zajem, které jsme zazili, potvrzuji,
ze otevienost a dialog jsou dulezitou soucdasti
naseho zptsobu podnikani.

Teésime se na dalsi rozvoj nasich feSeni - a na budouci
setkdni s mistni komunitou i nasimi partnery.



Fotografie: Samantha Bran
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Environmentalni data s vyznamem

ESG Magazine 2025

Spolecny smer

V DANREC pristupujeme k udrzitelnosti na
zakladé jednoduchého principu: odpovedny
rozvoj znamena naplnovat potieby soucasnosti,
aniz bychom omezovali mozZnosti budoucich
generaci. Tato definice stoji v jadru Cila
udrzitelného rozvoje OSN - a zaroven je
voditkem pro zpusob, jakym ridime nasi firmu.
Odpovédnost, ekonomicka stabilita a kvalitni
pracovni prostredi jdou u nas ruku v ruce.

Od ambici k ¢inum

Nase ambice je jasnd: minimalizovat nas dopad
na zivotni prostredi a souc¢asné budovat robustni
a ziskovou vyrobni spolec¢nost. To vyzaduje vice
nezjen dobré umysly. VyZaduje to data, prehled
a ochotu k neustalému zlepsovani.

Proto jsme investovali do technologii, systémui a
procesu, které ndm umoznuji mérit, analyzovat
a aktivné pracovat s environmentalnimi daty
- od spotfeby energie a uhlikové stopy az po
odpady, recyklaci a efektivitu vyuzivani zdroju.

Data jako zaklad rozhodovani
Dnes se v oblasti udrzitelnosti vnimame jako
proaktivni aktér. V organizaci vznikl spolecny
zavazek a nase datova zdkladna je silnéjsi a 1épe
vyuzitelna. To nam poskytuje kvalitni podklad pro
rozhodovani, umoznuje stanovit konkrétni cile,
sledovat vyvoj a dokumentovat dosazeny pokrok.

Udrzitelnost totiz neni cilovy stav - je to neptetrzity
proces. Se spravnymi daty mizeme zajistit, Ze se
nase ambice promeén{ ve skute¢né zmeny.

Na nasledujicich stranach predstavujeme nase
klicova environmentalni data a ukazatele.
Poskytuji konkrétni prehled o tom, kde se dnes
nachazime - a tvori zaklad pro cile a zlepSeni, na
kterych dale pracujeme.

QHSE/ISO & Nakup
Odpovédna za ESG a environmentalni
data v DANREC
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Prehled

@ DANREC A/S
Vandvcerksvej 5, 7470 Karup J, DAnsko
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@ Spolecnost DANREC vyrdbi siinicni desky, plné plastové desky a systémy pro
zpevnéni travnikd a podloZi vyrobené ze 100% recyklovaného plastu.

Klicové udaje 2025
% Tréby (MDKK)

Pocet zaméstnancl
ﬁ@ﬂ%?ﬂ 34

1l Zisk (mDKK)

12 s

Uhlikova stopa CO,e na jednu vyrobenou desku (2025)

Uhlikova stopa CO,e je vypocitana pro kazdou desku od vstupu surovin az po hotovy vyrobek pripraveny
k prodeji (cradle-to-gate). Vypocet zahrnuje vSsechny vyznamné ¢innosti a nakupované materialy

souvisejici s vyrobou.

Emisni faktory vychazeji z databazi IDEMAT, Konfederace danského primyslu a danského nastroje
Klimakompasset (Climate Compass). Udaje se vztahuji na desky vyrobené v roce 2025.

Rozmér desky (mm) Hmotnost desky (kg) CO,e na desku (kg)
1100 x 700 x 20 14,1 18,62
3000 x 1100 x 10 29,5 38,94
2400 x 1200 x 10 257 SERS

2000 = 1000 x 15 27,3 36,04

Uhlikové stopa CO,e se 1isi v zavislosti na hmotnosti a rozmérech desky.
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Dopad na Zivotni prostiedi a spotieba zdroju (2025)

Pouzili jsme nejnoveéjsi verejne dostupné emisni faktory platné v dobé zpracovani klimatického
Ucetnictvi. Pokud emisni faktor nebyl v dobé vykazovani k dispozici, byl pouzit emisni
faktor z predchoziho roku. Pro vypocet celkovych emisi vyuzivame néastroj Klimakompasset.

~~~~~

tepla, doprava, provoz, sluzebni cesty a dalsi. Udaje se vztahuji k obdobi{ od 1. ledna do 31. prosince
2025. Datovy zéklad vychazi z nasich ucetnich zaznamd, idaji od dodavatelt a z dodavatelskych faktur.

Parametr Vysledek

Vlastni vyroba elekttiny 1 022 MWh

Spotfeba vody 233 m?®

CO,e Scope 1 (celkem) 53,57 tun

CO,e Scope 3 (celkem) 4794,26 tun

Odpad (celkem) 195,27 tun

Recyklovatelny odpad 180,58 tun
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+Nékdo si mUze myslet, ze nezdlezi na tom, zda
fridime odpad, nebo ne. Pokud to viak délaji
vsichni, ma to skutecny dopad. A nékdy je freba jit
prikladem — ostatni se pak, doufejme, pridaji.*

- Henrik Immerkcer Ohm, CEO, DANREC A/S
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Emise CO, e podle hlavnich oblasti €innosti (2025)

Rozsah (Scope) urcuje, které emise sklenikovych plynt jsou zahrnuty a jak souviseji s ¢innostmi a
odpovédnosti spolec¢nosti. Scope 1 zahrnuje primé emise z vlastnich provoznich ¢innosti. Scope
2 zahrnuje neprimé emise z nakupované energie. Scope 3 zahrnuje dal$i neprimé emise v rdmci
hodnotového retézce.

Energie a procesy

CO,e Scope Podil z CO,e mimo
1+2+3 (tun) celku (%) rozsah (tun)

Teplo a procesni energie 63,24 1,23 31,39

Z
O~
~
C
kS;

Ndkup materidld ve fyzickych jednotkéch 327,40 6,39 0,00

Produkty a sluzby (primdrni ndkup) 0,54 0,01 0,00

Sekundarni ndkup pomocnych materidlb a sluzieb

Ndkup produktd v penéznich jednotkdch (DKK) 447,88 8,74 0,00

Celkovy ndkup 4739,78 92,47 0,00

Odpad arecyklace

Celkem

Celkem (lokaliza¢ni metodal) 5 125,90 100 244,59
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Zivotni prostiedi @ (O | DANREC A/S

Emise CO,e podle hlavnich kategorii (2025)

Emise jsou uvedeny v tunéch.

Energie a
385,13
procesy

Odpad a 0,99
recyklace
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Reporting environmentdiniho managementu

I

Mdate politiku tykaijici se odpadu, vody, energie a/nebo recyklace? Q

Monitoruje vedeni spolecnosti rizika souvisejici s klimatem? Q

Mdate zavedeny proces ndlezité péce (due diligence) v oblasti Q
environmentdlnich aspektd a uhlikové stopy?e
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Mnozstvi a struktura odpadu 2023-2025

Celkové mnozstvi odpadu se v daném obdobi zvysilo v disledku vyssi urovné aktivit. Podil
recyklovatelného odpadu ztstal na vysoké trovni. Mnozstvi odpadu je uvedeno v kilogramech a
procentech za roky 2023, 2024 a 2025.

Mnozstvi odpadu (kg)

Druh odpadu 2023 2024 2025
Recyklovatelny materidl 72 550 85 692 180 576
Smésny odpad 22 880 8 050 9 090
Nebezpecny odpad 1410 384 5600

Struktura odpadu (%)
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0

2023 2024 2025

' Recyklovatelny material Smeésny odpad Nebezpecny odpad
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Socialni podminky

Tato ¢ast popisuje, jak spolec¢nost prebira odpovédnost za osoby uvnitt i v okoli organizace. Poskytuje
prehled klicovych rdmct a iniciativ tykajicich se zaméstnancti, pracovnich podminek a socialnich
aspektti v hodnotovém tetézci.

Tabulky ukazuji, jak spolec¢nost podporuje pohodu zameéstnanct, spolupraci a dustojné pracovni

podminky jako nedilnou soucdast kazdodenni ¢innosti. Dtaraz je kladen na jasné pravidla, vzajemny
respekt a odpovédné postupy podporujici rozvoj zaméstnancti a dlouhodobou udrzitelnost spolecnosti.

Socidlni reporting

2022 2023 2024 2025
Zaméstnanci na plny Uvazek 22 31 32 34
Zameéstnanci na castecny Uvazek (%) 4,76 3.23 3.13 5,88
Zaméstnanci v pracovnim poméru - - - 17
Zameéstnanci placeni hodinovou mzdou - - - 17
Nemocnost (%) 3,95 2,27 8,52 3,02
Pracovni Urazy 2 1 2 1
Fluktuace zaméstnancU (%) 19,04 9,68 12,5 5,88
Genderovy rozdil v odménovdani (%) 0 0 0 0
Zastoupeni zen ve spolecnosti (%) 19,05 19,35 25 23,5
Zastoupeni zen ve vedeni (%) 0 0 0 0

Socidlni reporting fizeni

Je CEO zdroven predsedou predstavenstva?g

Je vedeni formdlné odménovano za vysledky v oblasti udrzitelnosti?
Existuje politika zqjistujici dodrzovani lidskych préave

Existuje politika prevence obtézovdni a diskriminace na zdkladé pohlavie
Existuje politika bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi pracie

Existuje politika prevence détské a nucené prdce?

Existuje proces due diligence v oblasti lidskych prave

Existuje politika ochrany oznamovateld (whistleblower)?

Existuje proces due diligence v oblasti pracovnéprdvnich vztahd?
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Rizeni a sprava spoleénosti (Governance)

Silné struktura rizeni a spravy spolecnosti je zésadni pro diveéryhodny pristup k ESG. Nésledujici tabulky
poskytuji prehled o tom, jak je vedeni spole¢nosti strukturovano a organizovano a jak jsou odpovednosti,
dohled a rozhodovaci procesy ukotveny napti¢ organizaci.

Informace ukazuji, jak vedeni systematicky pracuje s odpovédnosti, transparentnosti a fizenim rizik a

jak rizeni a sprava spolecnosti funguji jako aktivni nastroj dlouhodobého udrzitelného rozvoje - nikoli
pouze jako kontrolni mechanismus, ale jako strategicky zaklad.

Struktura vedeni a spravy spolecnosti

Zastoupeni zen v predstavenstvu (%) 33

Externi ¢lenové predstavenstva (%) 100

Obecny reporting fizeni a sprdvy spoleCnosti

I

Pripravuje a zverejiuje spolecnost kazdorocni zprdvu o udrzitelnosti?

Zameéruje se spolecnost na konkrétni cile OSN v oblasti udrzitelného rozvoje (SDGs)?

I@

Uplatnuje spolecnost fizeni rizik souvisejicich s kimatem a financnimi dopady?

I

Existuje politika ochrany osobnich Udajde

QIQ

Existuje proces due diligence v oblasti etiky, prevence korupce a Uplatkdrstvie
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OD MAGAZINU K ONLINE ESG PLATFORME

ESG neninéco, co vydavame pouze jednou rocne. Nase prace se neustadle vyviji a nové iniciativy, data
i poznatky jsou pribézné doplnovany.

Sledujte nase online ESG prostredi na: danrec.cz/esg/

Od roku 2023 DANREC dokumentuje praci spolecnosti v oblasti udrzitelnosti, odpovedné vyroby a ESG.

Pokud vas zajima, jak se nase ESG aktivity v prubéhu ¢asu vyvijely, naskenujte QR kody a prectéte si
nase predchozi ESG zpravy.
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